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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

A los accionistas de Club de Campo Villa de Madrid, S.A.

Opiniéon

Hemos auditado las cuentas anuales de Club de Campo Villa de Madrid, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoaria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31de diciembre de 2018, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios (véase nota 19.a)

El reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios es un area significativa y susceptible de
incorreccion material debido al elevado nimero de transacciones que la Sociedad realiza durante el
gjercicio, por lo que la hemos considerado un aspecto relevante de la auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacion del
disefio e implementacion de los controles sobre el proceso de reconocimiento de ingresos, y la
realizacién de pruebas sobre dichos controles. Asimismo, hemos realizado pruebas de detalle sobre
los ingresos reconocidos para una muestra de transacciones. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestiéon son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales _

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditorfa realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefhamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de Club
de Campo Villa de Madrid, S.A., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y gue son, en consecuencia, 10s riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.O.A.C n°® S0702
AUDITORES

KPMG AUDITORES, S.L.

Beatriz Sanchez Sanchez 2019 Nim. 01/19/05753
96,00 EUR

Inscrito en el R.O.A.C n° 23591

26 de abril de 2019
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Activo

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material
Terrenos
Construcciones

CLUB DE C/

K

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mabiliario, y otro inmovilizado material

Inmovilizado en curso

inversiones financieras a largo piazo
Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos

Total actives no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto
Deudores varios

Personal

Activos por impuestos corriente

Otros créditos con las Administraciones. Publicas
Otros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivaientes
Tesoreria

MPO VILLA DE MADRID, S.A.
Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018
Balance
al 31 de diciembre de 2018
(Expresados en euros)
Nota 2018 2017
5 122.470,80 131.912,77
122.470,80 131.912,77
6 17.323.892,60  16.696.039,63
3.016.119,15 3.016.119,15
10.759.371,42 8.580.183,85
2.783.183,72 2.600.906,40
765.218,31 2.498.830,23
10 3.058,38 3.058,38
3.058,38 3.058,38
16 155.400,68 181.300,79
17.604.822,46  17.012.311,57
10.a3) 1.135.999,79 1.141.831,96
478.292,80 654.217,70
71.850,37 8.903,97
9.967,63 3.087,46
40.781,34 41.190,91
16 175.190,93 45.184,10
6 332.259,76 362.065,86
27.656,96 27.181,96
37.971,71 44.000,93
11 $23.000,12 627.362,79
523.000,12 627.362,79
1.696.971,62 1.813.195,68

Total activos corrientes

Total activo

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2018.

19.301.794,08

18.825.507,25




CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

Balance

al 31 de diciembre de 2018
(Expresados en euros)

Patrimonio Neto y Pasivo

Fondos propios

Capital

Capital escriturado

Reservas

Legal y estatutarias

Otras reservas

Resultado del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Total patrimonio neto

Provisiones a largo plazo

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Deudas a largo plazo
Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido

Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores a corto plazo

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente

Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipo de clientes

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

Nota 2018 2017
13.608.648,59 12.707.650,68
12.a 4.567.676,00 4.567.676,00
12.b 1.141.294,60 908.024,36
12.b 6.998.680,08 4.899.247,96
3 900.997,91 2.332.702,36
13 2.162.736,62 2.337.626,30
15.771.385,21 15.045.276,98
14 59.127,76 133.919,74
59.127,76 133.919,74
15 206.481,60 184.425,47
206.481,60 184.425,47
16 669.454,33 727.750,93
935.063,69 1.046.096,14
15 35.064,21 35.184,41
35.064,21 35.184,41
2.560.280,97 2.698.949,72
15.c) 805.848,93 850.866,33
15.c) 1.124.417,83 1.046.304,84
15.c) 9.824,81 9.824,81
16 B 340.015,73
16 498.449,29 439.418,01
15.c) 121.740,11 12.520,00

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2018.

2.595.345,18

2.734.134,13

19.301.794,08

18.825.507,25

l Empresa Mixta Club de
de Madrid, S.A.

Secretaria del Consejo de
| A'J‘ i
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31 de diciembre de 2018

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresadas en euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios

Otros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Deterioro y resuiltado por enajenaciones

Otros resultados

Gastos excepcionales

Ingresos excepcionales

Resultado de explotacién

Ingresos financieros
De terceros

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios

Resultado del ejercicio neto de impuestos

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A. n
Cuentas Anuales

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2018.

Nota 2018 2017
19.a) 24.319.945,41 25.735.602,73
24.319.945,41 25.735.602,73
19.b) 721.185,49 669.654,01
556.646,45 390.848,19
164.539,04 278.805,82
19.c)  (10.441.427,55) (10.236.883,18)
(7.908.259,86)  (7.741.969,69)
(2.533.167,69)  (2.494.913,49)
(11.979.335,46) (12.385.538,43)
19.d) (9.632.183,25) (9.080.780,81)
19.e) (2.328.176,76) (3.282.223,99)
10.a) (18.975,45) (22.533,63)
19.f) (1.625.420,66) (1.336.883,53)
13 233.186,28 298.100,04
= 341.000,00
19.g) 19.665,08 35.316,18
(4.704,22) (12.152,05)
24.369,30 47.468,23
1.247.798,59 3.120.367,82
19.h) 103,05 6.626,27
103,05 6.626,27
19.i) (22.060,52) (14.492,00)
(22.060,52) (14.492,00)
(21.957,47) (7.865,73)
1.225.841,12 3.112.502,09
16 (324.843,21) (779.799,73)
3 900.997,91 2.332.702,36
3¢ Mixta Club de
Vill S A
H snseio de
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' CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

2

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente a los ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018

A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2018

(Expresados en euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados
Efecto impositivo

Total ingresos y gasto imputados directamente en el patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados
Efecto impositivo

Total ingresos y gasto imputados directamente en el patrimonio neto

Total de ingresos y gastos reconocidos

Nota 2018 2017
3 900.997,91 2.332.702,36
13 (233.186,28) (298.100,04)
16 58.296,60 74.525,04
(174.889,68) (223.575,00)
726.108,23 2.109.127,36

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre de 2018

(Expresados en euros)

Subvenciones,
donaciones y

Capital legados
Escriturado Reservas Resultado del recibidos (Nota

(Euros) (Nota 12.a) (Nota 12.b) ejercicio (Nota 3) 13) Total

Saldo inicial 2017 4.567.676,00 3.068.086,01 2.739.186,31 2.561.201,30 12.936.149,62
Total ingresos y gastos reconocidos - - 2.332.702,36 - 2.332.702,36
Qtras variaciones del patrimonio neto - 2.739.186,31 (2.739.186,31) (223.575,00)  (223.575,00)
Saldo final 2017 4.567.676,00 5.807.272,32 2.332.702,36 2.337.626,30 15.045.276,98
Total ingresos y gastos reconocidos - - 900.997,91 - 900.997,91
Otras variaciones del patrimonio neto - 2.332.702,36 {(2.332.702,36) (174.889,68) (174.889,68)
Saldo final 2018 4.567.676,00 8.139.974,68 900.997,91 2.162.736,62 15.771.385,21

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2018.

Empresa Mixta Club de
CU_I’“.P ) Villa de Madri I, S.A.
Secreta Censejo de
A ’ = -
| ISR S
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CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

—_

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2018
(Expresadas en euros)

Notas 2018 2017
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.225.841,12 3.112.502,09
Procedente de operaciones continuadas 1.225.841,12 3.112.502,09
Ajustes del resultado 1.358.375,32 799.215,50
Amortizacion del inmovilizado 19.f 1.625.420,66 1.336.883,53
Correcciones valorativas por deterioro 18.975,45 22.533,63
Variacién de provisiones 14 (74.791,98) 71.032,65
Imputacién de subvenciones 13 (233.186,28) (298.100,04)
Resultados por bajas y enajenaciones - (341.000,00)
Ingresos financieros 19.h (103,05) {6.626,27)
Gastos financieros 19.i 22.060,52 14.492,00
Cambios en el capital corriente 305.637,61  (6.439.397,19)
Deudores y otras cuentas a cobrar 98.261,41 312.580,67
Otros activos corrientes 6.029,22 (4.358,51)
Acreedores y otras cuentas a pagar 201.346,98  (6.747.619,35)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (772.320,99) (476.992,89)
Pagos de intereses 19.i (22.060,52) (14.492,00)
Cobros de intereses 19.h 103,05 6.626,27
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (750.363,52) (469.127,16)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.117.533,06 (3.004.672,49)
Pagos y cobros por inversiones (2.243.831,66) (3.121.091,77)
Inmovilizado intangible 5 - (69.511,27)
Inmovilizado material 6 (2.243.831,66) (3.065.348,11)
Otros activos financieros - 13.767,61
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {2.243.831,66) (3.121.091,77)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 21.935,93 (15.777,98)
Emision 21.935,93 -
Otras deudas 21.935,93 -
Devolucién y amortizacion de - (15.777,98)
Otras deudas (15.777,98)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 21.935,93 (15.777,98)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO N -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (104.362,67) (6.141.542,24)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11 627.362,79 6.768.905,03
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 523.000,12 627.362,79
La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2018.
a Club de
) VLA
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CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2018

1) Naturaleza y Actividad de la Sociedad

Club de Campo Villa de Madrid, S.A. {en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad anonima bajo el
régimen de empresa mixta el 19 de diciembre de 1984 conforme a las disposiciones que para estas empresas se contienen
en la vigente Ley de Régimen Local y el Reglamento de Servicios de las Entidades Locales y, en su defecto, por la Ley de
Sociedades de Capital, como consecuencia de la decision del Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid de crear una
sociedad para la explotacién de los terrenos e instalaciones cuyo uso tenia concedido la Real Sociedad Hipica Espafiola
Club de Campo (en adelante R.S.H.E.C.C.) hasta el 30 de junio del 1984.

La Sociedad comenzé sus operaciones el 1 de julio de 1984, teniendo un periodo de duracidn fijado inicialmente
hasta el 31 de marzo de 1993, habiendo sido prorrogado, durante 1991, hasta el 31 de diciembre del afio 2025. En el
ejercicio 2003 se volvié a prorrogar el plazo de vida de la Sociedad hasta el 31 de diciembre del 2034. La Escritura de
Constitucion de la Sociedad establece que en el momento en que la Sociedad se disuelva, todos los activos y pasivos de
la misma revertiran al Ayuntamiento de Madrid. Su domicilio social se ubica en la Carretera de Castilla, Km 2, 28040
Madrid.

La actividad y el objeto social de la Sociedad consiste en la explotacién como servicio publico de las instalaciones
deportivas existentes y aquellas otras que se pudieran construir en los terrenos de la Casa de Campo propiedad del
Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid y en los terrenos sitos en el Plantio de los Infantes, propiedad del Patrimonio del
Estado. Asimismo, durante el ejercicio 2003 se amplié dicha actividad y objeto social a la construccién, gestion y
explotacion de todo tipo de instalaciones deportivas de recreo y ocio sobre terrenos de propiedad municipal o
autondmica, asi como la creacion o promocion de sociedades y empresas relacionadas con ei deporte y clubes deportivos.

Los Estatutos de la Sociedad estipulan que el resultado del ejercicio se distribuird a constituir la reserva conforme
el articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas y la reserva voluntaria con destino a la autofinanciacién del programa
de inversiones, considerando, por tanto, los Administradores de la Sociedad que la realizacién de sus actividades es sin
animo de lucro al no existir reparto de dividendos.

2) Bases de Presentacidon

a) Imagen fiel

Estas cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Club de Campo Villa de Madrid,
S.A. y se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por tos Administradores de {a Sociedad para su sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

b) Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado
de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2018, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2017.
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:

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.
Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacién de
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacidn

de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este
sentido, se resumen a continuacidn los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

(i Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La correccidn valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la
revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado
y analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado.

El cdlculo de provisiones por litigios esta sujeto a un elevado grado de incertidumbre. La Sociedad
reconoce provisiones por litigios cuando existe una obligacion legal y es probable que el proceso de lugar a
una salida de recursos. Los procesos legales habitualmente implican asuntos legales complejos y estan
sujetos a incertidumbres sustanciales. Como consecuencia, la Direccion ejerce un juicio significativo en
determinar si es probable que el proceso resulte en una salida de recursos y en la estimacién del importe.

El coste de los compromisos por complementos salariales a largo plazo en forma de premios de
vinculacién se determina mediante valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales requieren la
utilizacién de hipétesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad de los activos, los incrementos de los
salarios, las tablas de mortalidad y la edad de jubilacién. Estas estimaciones estan sujetas a incertidumbres
significativas debido al largo plazo de liquidacién de estos planes.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para
las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de
estos activos. Los Administradores tienen que realizar estimaciones significativas para determinar el
importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las
fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las diferencias
temporarias imponibles.

(i)  Cambios de estimacidn

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2018, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su madificacion en los proximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.
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3) Distribucién de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, formulada por los
Administradores y aprobada por el Consejo de Administracion el 11 de Junio de 2018, fue la siguiente:

(Euros) 2017

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 2.332.702,36
2.332.702,36

Distribucion

A reserva legal 233.270,24

A reservas voluntarias 2.099.432,12
2.332.702,36

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
formulada por el Consejo de Administracion y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es como
sigue:

(Euros) 2018

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 900.997,91
900.997,91

Distribucién

A reservas voluntarias 900.997,91
900.997,91

Como se indica en la Nota 1, los Estatutos de la Sociedad estipulan que los resultados del ejercicio se destinaran
a la autofinanciacién del programa de inversiones, por tanto las reservas de la Sociedad no son de libre disposicién para
el reparto de dividendos.

4) Normas de Registro y Valoracién

Estas cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
asi como con el resto de la legislacién mercantil vigente. Las principales son los siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicidn, ya sea éste
el precio de adquisicidn o el coste de produccidn. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informdticas se llevan a gastos en el momento en que se
incurren en ellos. Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.
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La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas dtiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Util mediante la aplicacidn de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida util
amortizacion estimada
Aplicaciones informaticas Lineal 4

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio
de estimacidn.

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado 4.c).

b) Inmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicién o de
aportacién. El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportacién no dineraria de capital se valoran por su valor
razonable en el momento de la aportacién.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistemdtica a lo largo de su vida dtil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicidon menos su valor residual.

La amortizacidn de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los criterios
gue se mencionan a continuacién:

Método de Afos de vida util
amortizacion estimada
Construcciones Lineal 25
Instalaciones técnicas y maquinara Lineal 6,6-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 6,6-10
Equipos para el proceso de informacién lineal 4
Otro inmovilizado material Lineal 6,6

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacién.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja
el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado 4.c).
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¢) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amartizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto de comprobar si el
valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor
razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de
caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

d) Arrendamientos
Los contratos de arrendamiento en los que se transfiere de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de los activos, se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como

arrendamientos operativos.

(i) Contabilidad del arrendador

Arrendamientos operativos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos concedidos, se
reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de consumo
de los beneficios derivados del uso del activo arrendado.

(ii) Contabilidad del arrendatario

Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patréon temporal de fos beneficios del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

e} Instrumentos financieros

Reconocimiento

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los instrumentos de deuda se reconocen desde la fecha que surge el derecho legal a recibir, o la obligacion
legal de pagar, efectivo. Los pasivos financieros, se reconocen en la fecha de contratacién.
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(i) Clasificacion y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en el momento de su reconocimiento inicial.

(i)  Principios de compensacidn

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sdlo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultdaneamente.

iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de
aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su
valor razonable, incluyendo los costes de transaccidn incurridos, y se valoran posteriormente al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tienen un tipo de interés establecido, que vencen o se espera
recibir en el corto plazo y en los que el efecto de actualizar no es significativo, se valaran por su valor nominal.

La Sociedad valora los préstamos y partidas a cobrar al coste amortizado siempre que a la vista de las
condiciones contractuales puedan realizarse estimaciones fiables de los flujos de efectivo.

v) Intereses

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.
(vi) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacidn recibida, neta de gastos de la transaccion,

incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

-11-
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(vii) Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de alquiler se valoran siguiendo ios criterios
expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el valor razonable se reconoce
como un cobro anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de
arrendamiento.

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de suministros se valoran siguiendo los criterios
expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor razonable, se reconoce
como un pago anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo que se presta el
servicio.

viii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado
con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos
y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccidn o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor en [a medida en que exista un
aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversidon si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma, excepto en
aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o
implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este uitimo caso, se reconoce una

provision de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado 4.j).

ix} Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
como mantenidos para negociar 0 como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emisidn de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tienen un tipo de interés establecido, que vencen o se espera
recibir en el corto plazo y en los que el efecto de actualizar no es significativo, se valoran por su valor nominal.
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Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo, o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el
pasivo, ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha
de modificacién con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando
el prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo
pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de
efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipoc de interés efectivo del
pasivo original.

f)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre gque sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicidn.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos liquidos equivalentes los
descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria de la Sociedad. Los
descubiertos bancarios se reconocen en el balance como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

g) Subvenciones
Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto
cuando se obtiene, en su caso, la concesidn oficial de las mismas, se han cumplido las condiciones para su concesién

y no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacién, baja o
correccion valorativa por deterioro de los mismos.

En el caso de activos no depreciables, |a subvencidon se imputa a resultados del ejercicio en el que se produce la
enajenacion, baja o correccidén valorativa por deterioro de los mismos.

El importe de la correccion valorativa equivalente a la parte subvencionada, se registra como una pérdida
irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio que se
devengan los gastos financiados.
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Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones establecidas para
su concesion, registrandose en ese momento directamente en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto
impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicién de no
reintegrables, no registrandose ningun ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan financiando. Las subvenciones recibidas para adquirir activos

materiales se imputan como ingresos del ejercicio en proporcidn a su amortizacion.

h) Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad clasifica sus compromisos por pensiones dependiendo de su naturaleza en planes de aportacién
definida y planes de prestacién definida. Son de aportacién definida aquellos planes en los que la Sociedad se
compromete a realizar contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada (como puede ser una
entidad aseguradora o un plan de pensiones), y siempre que no tenga la obligacidn legai, contractual o implicita de
realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos. Los planes
que no tengan el cardcter de aportacion definida se consideran de prestacion definida.

La Sociedad tiene asumido con sus empleados un premio de vinculacidn, acorde con el convenio colectivo
vigente, consistente en satisfacer una prestacién equivalente a tres y seis meses de su ultimo salario fijo acreditado,

en el caso que posean una antigliedad de 25 y 40 afios respectivamente, como empleados de la Sociedad.

Plan de prestacion definida

La Sociedad reconoce en balance {a diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor
razonable de los activos afectos al plan y el importe procedente de costes por servicios pasados todavia no
reconocidos. Si de esta diferencia se pone de manifiesto un activo, su valoracidn no puede superar el valor actual de
las prestaciones econdémicas que pueden retornar a la Sociedad en forma de reembolsos directos o en forma de
menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de los costes por
servicios pasados no reconocidos. Todas las variaciones de estos importes se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal detallado
y se ha generado una expectativa valida entre el persona! afectado de que se va a producir la rescision de la relacion
laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los doce meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa posibilidad

realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados que se van a acoger al
plan.
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j}  Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidén presente, ya sea legal, contractual,
implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de
la obligacidn.

Los importes reconocidos en el balance corresponden a la mejor estimacién a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres
relacionados con la provisién y, cuando resuite significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los
riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provisién.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados cuya materializacion estd condicionada a que ocurran eventos futuros que no estdn enteramente
bajo el control de la Sociedad, y aquellas obligaciones presentes surgidas como consecuencia de sucesos pasados
para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacién, o que no se pueden valorar con
suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria,
excepto cuando la salida de recursos es remota.

k) Ingresos por cuotas y prestacién de servicios

Los ingresos por cuotas o servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir
derivada de los mismos, en funcidn de la corriente real de servicios que representen y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Tanto las tarifas como los presupuestos son aprobadas por el Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

1) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes
de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion

0 suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de
una combinacidn de negocios.
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Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacion
de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

(ii Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que resulte probable que existan ganancias
fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la legislacién fiscal contemple fa posibilidad de conversion
futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracién Publica.

La Sociedad reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracién Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos, se
reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido y la
cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios sobre corriente. De igual forma, la Sociedad reconoce el
canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los
mismos.

La Sociedad reconace la obligacion de pago derivada de la prestacién patrimonial como un gasto de explotacion
con abono a la deuda con la Administracién Publica cuando se devenga de acuerdo con la Ley del impuesto sobre
Sociedades.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es
una combinacidn de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal, no son objeto de reconocimiento.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios contados desde la
fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo por impuesto diferido o en el caso de
tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar fiscalmente por
insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento que origine el derecho
a la deduccidon o bonificacidon, existan dudas razonables sobre el cumplimiento de los requisitos para hacerlas
efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales compensables, en la
medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos en un plazo
no superior al establecido por la legislacién fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios, salvo prueba de que
sea probable su recuperacién en un plazo superior, cuando la legislacidn fiscal permita compensarlos en un plazo
superior o no establezca limites temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar
los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
refacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere en el mismo
ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en fos que una
pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o
posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento por exceder
del plazo de recuperacion de los diez afios, a medida que el plazo de reversion futura no excede de los diez afios
contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias temporarias imponibles en cuantia
suficiente.
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Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacidn fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarias o es probable que las vaya a adoptar.

il Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacidn en
los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan
vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran
de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A estos efectos, la Sociedad ha
considerado la deduccién por reversién de medidas temporales desarrollada en la disposicién transitoria trigésima
séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo
aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los
ejercicios 2013 y 2014.

v Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacidn o liquidacién.

m) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son
activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

. Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacidn, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

. Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion
de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacidn, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para
aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

El ciclo normal de explotacién de la Sociedad es inferior a un afio.
n) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio gue como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como “Otros gastos de explotacién” en
el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio
ambiente, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracidn, presentacién y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 6.
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o) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas
anteriormente.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por
lo que los Administradores de {a Sociedad consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales
significativos.

Las transacciones con el Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid, se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacién entregada o recibida.

5) Inmovilizado Intangible

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado Intangible, han sido los
siguientes:

- Altas y Traspasos
Ido fi
(Euros) Saldo inicial S tEders (Nota 6) Saldo final
Ejercicio 2018
Coste
Aplicaciones informaticas 678.392,99 - 58.930,84 737.323,83
Total coste 678.392,99 - 58.930,84 737.323,83
Amortizacion acumulada
Aplicaciones informaticas (546.480,22) (68.372,81) - (614.853,03)
Total amortizacién acumulada (546.480,22) (68.372,81) - (614.853,03)
Valor neto contable 131.912,77 (68.372,81) 58.930,84 122.470,80
Ejercicio 2017
Coste
Aplicaciones informaticas 608.774,60 31.487,39 38.131,00 678.392,99
Total coste 608.774,60 31.487,39 38.131,00 678.392,99
Amortizacién acumulada
Aplicaciones informaticas (495.417,83) (51.062,39) - (546.480,22)
Total amortizacién acumulada (495.417,83) (51.062,39) - (546.480,22)
Valor neto contable 113.356,77 (19.575,00) 38.131,00 131.912,77
a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de
diciembre de 2018 asciende a527.618 euros y a 520.999 euros en 2017.

'® \ ) oOLAL
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6) Inmovilizado Material

La composicidn y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado material han sido las
siguientes:

{Euros) Saldo inicial dolgt;:n:'es Bajas T(r;;;::sso)s Saldo final
Ejercicio 2018

Coste

Terrenos 3.016.119,15 3.016.119,15
Construcciones 18.128.121,24 293.905,40 2.675.923,18  21.097.949,82
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 19.608.165,59 221.920,00 (57.319,60) 771.123,86  20.543.889,85
Inmovilizado en curso y anticipos 2.498.830,23 1.772.365,96 (3.505.977,88) 765.218,31
Total Coste 43.251.236,21 2.288.191,36 (57.319,60) (58.930,84) 45.423.177,13
Amortizacién acumulada

Construcciones (9.337.699,14) (790.641,01) - (210.238,25) (10.338.578,40)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (17.217.497,44) (766.406,84) 12.959,90 210.238,25 (17.760.706,13)
Total amortizacién acumulada {26.555.196,58) (1.557.047,85) 12.959,90 - (28.099.284,53)
Valor neto contable 16.696.039,63 731.143,51  (44.359,70) (58.930,84) 17.323.892,60
Ejercicio 2017

Coste

Terrenos 3.016.119,15 - - - 3.016.119,15
Construcciones 17.384.075,35 40.632,42 - 703.413,47 18.128.121,24
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 18.982.982,99 488.126,58 - 137.056,02 19.608.165,59
Inmovilizado en curso y anticipos 802.861,82 2.574.568,90 - (878.600,49) 2.498.830,23
Total Coste 40.186.039,31 3.103.327,90 - (38.131,00) 43.251.236,21
Amortizaciéon acumulada

Construcciones (8.949.284,74) (388.414,40) - - {9.337.699,14)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (16.320.090,70) (897.406,74) - - (17.217.497,44)
Total amortizacién acumulada (25.269.375,44) (1.285.821,14) - - (26.555.196,58)
Valor neto contable 14.916.663,87 1.817.506,76 - (38.131,00) 16.696.039,63

Al 31 de diciembre de 2018, el inmovilizado material en curso recogia, entre otros, la rehabilitacion integral de
cuadras por importe de 526.014,71 euros y la obra por ampliacidn del gimnasio por importe de 109.062,36.

Al 31 de diciembre de 2017, el inmovilizado material en curso recogia, entre otros, la rehabilitacién integral de
cuadras por importe de 1.847.219,23 euros, la obra por ampliacién del gimnasio por importe de 91.462 euros y el
proyecto de captacidn de aguas por importe de 120.723,17 euros.

Las altas y traspasos de inmovilizado material que han tenido lugar en el ejercicio 2018 corresponden
fundamentalmente a la finalizacion de las obras efectuadas en distintas instalaciones del Club:

- Fases 1y 2 dela adecuacién de la zona de cuadras por importe de 1.695.101,61 euros,
- Captacion aguas por importe de 236.907,33 euros,

- Ampliacion tees por importe de 256.006,39 euros,

- Remodelacidn pistas de tenis duras por valor de 158.634,229¢€, y

- Vestuarios de piscina verano por valor 176.452,11 euros.
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a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estan en
uso al 31 de diciembre es como sigue:

(Euros) 2018 2017

Construcciones 2.461.999,27 1.260.798,56
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.482.551,98 1.482.551,98
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 12.555.562,29 11.596.905,97
Otro inmovilizado 734.766,39 724.548,31

17.234.879,93 15.064.804,82

b) Subvenciones oficiales recibidas

La adquisicion de determinados elementos del inmovilizado material ha sido financiada en parte por una serie
de subvenciones concedidas a la Sociedad por el Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid (véase nota 13).

c) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente para cubrir el valor neto contable del
inmovilizado material.

7) Arrendamientos operativos — Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros en régimen de arrendamiento operativo una serie de bienes. Una
descripcion de los bienes arrendados mas relevantes es como sigue:

Descripcidn del bien arrendado Fecha Inicio Fecha Fin Euros cuota mensual
Fotocopiadora (oficina administracidn) 12/03/2016 12/02/2021 289,00
Fotocopiadora (oficina abonados) 01/02/2015 01/01/2020 69,00
Fotocopiadora (oficina administracién) 05/08/2014 05/07/2019 65,00
Fotocopiadora (oficina talleres) 15/07/2016 15/07/2020 47,79
Fotocopiadora (IRU ADU C20301) 30/06/2017 30/06/2022 57,29
Desfibriladores 30/07/2017 30/07/2020 825,00
Maquinaria (2kubotas) 01/05/2016 01/05/2020 804,27
Maquinaria (Riversa) 27/03/2017 27/03/2021 8.811,03
Coches de golf 60 01/01/2017 31/12/2018 9.600,00
Furgoneta Opel Vivaro 20/04/2017 20/04/2020 360,48
Carros eléctricos de golf 01/01/2018 31/12/2018 2.020,00

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el ejercicio 2018 y 2017
ascienden a 384.850,95 euros y 288.878,90 euros, respectivamente (Nota 19.d).
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son |os siguientes:

(Euros) 2018 2017
Hasta un afio 135.575,80 265.486,32
Entre uno y cinco afos 147.189,46 267.055,13

Mds de 5 afios - -

282.765,26 532.541,45

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, los derechos al activo arrendado
revierten al arrendador en caso de incumplimiento. En ninguno de los contratos de arrendamiento existe opcién de
compra.

8) Arrendamientos operativos - Arrendador

La Sociedad tiene colocadas en el terreno donde desarroila su actividad una serie de antenas de telefonia y otros
servicios (locales y tiendas) por las cuales cobra un alquiler mensual. Ademas, determinados servicios ofrecidos por la
Sociedad son explotados por terceros, cobrando la Sociedad por esta concesién un alquiler mensual. Una descripcién de
estos contratos de arrendamiento es como sigue:

Euros cuota

Descripcidn del bien arrendado Fecha Inicio Fecha Fin Actualizacién
mensual
Telefdnica Mdviles (antena de telefonia en puerta de Golf) 15/11/1993 31/12/2019 1.918,20 IPC
Telefénica Méviles {(antena de telefonia en Tenis cubierto) 01/07/2006 30/06/2019 1.117,28 IPC
Telefénica Mdviles {micro antenas en Chalets Social y Tenis) 15/06/2006 15/06/2021 100,00 IPC
Vodafone (antena de telefonia) 22/09/2004 30/09/2019 1.345,77 IPC
France Telecom {antena de telefonia en zona de Cuadras) 01/01/2015 31/12/2020 1.080,08 IPC
France Telecom (antena de telefonia cuesta de las Perdices) 01/01/2015 31/12/2020 922,89 IPC
France Telecom (Caseta control 2) 01/01/2015 31/12/2024 780,98 IPC
Erbut Consult, S.L. (Tienda de Golf) 01/04/2015 Anual expresa 1.550,00 IPC

Durante el ejercicio 2018 y 2017 se han reconocido ingresos por importe de 102.207,10eurosy 119.893,92 euros,
respectivamente (véase nota 19.b).

Los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

(Euros) 2018 2017
Hasta un afio 94.953,13 94.953,13
Entre uno y cinco afios 63.337,57 107.368,08
Entre uno y cinco afios 9.426,43 18.794,87
167.717,13 221.116,08
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9) Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de liquidez, riesgo de crédito
y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo esta controlada por el Consejo de Administracion de la Sociedad el cual, identifica, evalua
y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. El Excelentisimo
Ayuntamiento de Madrid y el Consejo de Administracién de la Sociedad proporcionan politicas escritas para la gestion
del riesgo global, asi como para materias concretas tales como, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion
del excedente de liquidez.

a) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que los ingresos por cuotas y servicios se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las ventas a
clientes o abonados minoristas se realizan en efectivo, por medio de tarjetas de crédito o domiciliacién bancaria.

La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis histdrico de
las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccidn valorativa derivada del analisis agregado de la experiencia
histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas y
viceversa.

b) Riesqo de interés

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, negociando en el mercado bancario el
minimo tipo de interés posible para sus operaciones de crédito.

c) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo, la disponibilidad de financiaciéon mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas. El
Consejo de Administracién de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 941.374,83
euros (920.938,45 euros en 2017). A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha facturado 9.286.096,50 euros correspondientes a
las cuotas devengadas de los abonados por el primer semestre del ejercicio 2019, restableciendo el desequilibrio
financiero temporal y posibilitando el cumplimiento de los compromisos y obligaciones contraidas por la Sociedad.

La clasificacidn de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se muestra en las
notas 10y 15.
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10) Activos Financieros por Categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, asi como la comparacidn del valor razonable y
el valor contable es como sigue:

(Euros) 2018 2017

No corriente Corriente No corriente Corriente

Préstamos y partidas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 478.292,80 - 654.217,70
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto - 71.850,37 - 8.903,97
Deudores varios - 9.967,63 - 3.087,46
Personal - 40.781,34 N 41.190,91
Otros activos financieros 3.058,38 27.656,96 3.058,38 27.181,96
Total activos financieros 3.058,38 628.549,10 3.058,38 734.582,00

El valor razonable de los activos no difiere significativamente del valor contable.

a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

(Euros) 2018 2017

Grupo

Otros deudores (Nota 18.a)) 71.850,37 8.903,97

71.850,37 8.903,97

No vinculadas

Clientes 478.292,80 654.217,70

Otros deudores 9.967,63 3.087,46

Personal 40.781,34 41.190,91

Activos por impuestos corriente (Nota 16) 175.190,93 45.184,10

Otros créditos con las Administraciones. Publicas (Nota 16) 332.259,76 362.065,86

Otros activos financieros 27.656,96 27.181,96
1.064.149,42 1.132.927,99

Total 1.135.999,79 1.141.831,96

(i) Deterioro del valor

El saldo de [a partida “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de las
correcciones valorativas por deterioro. El andlisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de
las pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito de activos financieros valorados a coste amortizado
es como sigue:

(Euros) 2018 2017

Saldo inicial 459.058,26 437.940,63
Dotaciones - 22.533,63
Reversiones (3.186,00) (1.416,00)
Saldo final 455.872,26 459.058,26
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11) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

(Euros) 2018 2017

Caja 31.283,34 48.722,63
Bancos 491.716,78 578.640,16
Saldo final 523.000,12 627.362,79

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se presentaban restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

12) Fondos Propios

La composicidn y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio
neto.

a) Capital escriturado

El capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017 estd representado por 7.600 acciones nominativas,
totalmente desembolsadas, de 601,01 euros cada una, suscritas en un 51,00% por el Excelentisimo Ayuntamiento de
Madrid y el 49,00% restante repartido a partes iguales entre la R.S.H.E.C.C. y el Patrimonio del Estado. Las acciones en
poder del Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid son intransferibles a terceras personas, mientras que las suscritas por
la R.S.H.E.C.C. y el Patrimonio del Estado pueden transmitirse con consentimiento expreso de los otros accionistas.

Para constituir la Sociedad se realizé una aportacién no dineraria de capital, acordandose valorar los terrenos e
instalaciones, cuyo uso se cedia para explotacién en régimen de empresa mixta. Las aportaciones realizadas por cada uno
de los socios fueron las siguientes:

- Derecho de uso de los terrenos e instalaciones aportadas por el Ayuntamiento de Madrid, que fueron
valorados en un importe de 2.329.522,92 euros.

- Derecho de uso de los terrenos e instalaciones propiedad del Patrimonio del Estado que inicialmente tenia
la R.S.H.E.C.C., que fueron valorados en un importe de 686.596,23 euros.

- Muebles y enseres que se encontraban en las instalaciones cuyo derecho de uso cedia la R.S.H.E.C.C., que
fueron valorados en un importe de 631.063,00 euros.

- Fondo de comercio que fue valorado en un importe de 319.498,00 euros, que surge debido a que hasta ese
momento la R.S.H.E.C.C. explotaba las instalaciones y terrenos de las que se iba a encargar ahora la empresa
mixta (los empleados de la R.S.H.E.C.C. pasaron a ser empleados de la nueva Sociedad y los socios de la
R.S.H.E.C.C. tenian derecho preferente de ingreso en la nueva Sociedad). Este fondo de comercio fue
amortizado totalmente el 1 de enero de 2009.

- Derechos de crédito que ostentaba la R.S.H.E.C.C. contra los socios que se abonasen a la nueva Sociedad
por un importe de 601.012,00 euros.

En el supuesto de disolucién de la Sociedad, y como parte de la misma, los derechos de uso de los terrenos

aportados mencionados anteriormente revertiran a los mismos aportantes sin pérdida patrimonial por considerar que
objetivamente dichos terrenos no estdn sometidos a depreciacidn.
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b) Reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores
La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados son como
sigue:
(Euros) Saldo inicial RISSHRIEG Saldo final
de resultados
Ejercicio 2018
Reserva legal 908.024,36 233.270,24 1.141.294,60
Reservas voluntarias 4.899.231,97  2.099.432,12 6.998.664,09
Reserva de diferencia ajuste capital a euros 15,99 - 15,99
5.807.272,32  2.332.702,36 8.139.974,68
Ejercicio 2017
Reserva legal 634.105,73 273.918,63 908.024,36
Reservas voluntarias 2.433.964,29 2.465.267,68 4.899.231,97
Reserva de diferencia ajuste capital a euros 15,99 - 15,99
3.068.086,01  2.739.186,31 5.807.272,32

(i) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta
que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida vy, si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo que establece
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Reservas voluntarias

Como se indica en la Nota 1, los Estatutos de la Sociedad estipulan que los resultados del ejercicio se
destinaran a la autofinanciacién del programa de inversiones, por tanto las reservas de la Sociedad no son de
libre disposicién para el reparto de dividendos.

Reserva por ajuste del capital a euros

El Consejo de Administracidon acordd convertir el capital social de pesetas a euros con efecto 25 de
septiembre de 2001. Esta conversion se realizdo mediante la aplicacidén del tipo de cambio irrevocable a la cifra
total de capital. No obstante, el Consejo de Administracion decidio redondear a euros con dos decimales el valor
nominal de cada accidn, es decir, a 601,01 euros por accion. Como consecuencia de este redondeo, fue preciso
reducir el capital social, mediante la creacidén de una reserva indisponible denominada “Diferencias por ajuste
del capital en euros” por importe de 15,99 euros. Esta reserva es indisponible.
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13) Subvenciones Recibidas

El movimiento de las subvenciones recibidas de cardcter no reintegrable es el siguiente:

(Euros) 2018 2017

Saldo inicial 2.337.626,30 2.561.201,30
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones de capital (233.186,28) {298.100,04)
Efecto impositivo {Nota 16) 58.296,60 74.525,04
Saldo final 2.162.736,62 2.337.626,30
a) Subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital es como sigue:

(Euros)
Entidad Concesionaria
2018 2017 Resli de Lotal, Finalidad
concesion subvencion
Ayuntamiento de Madrid 335.507,78 366.895,22 2004 1.324.786,90 Instalaciones Preolimpico de Hockey
Ayuntamiento de Madrid 623.610,52 668.160,52 2005 1.500.000,00 Il Fase Pabellon Multiusos
Ayuntamiento de Madrid 207.870,16 222.720,16 2006 500.000,00 Tenis cubierto
Ayuntamiento de Madrid 613.216,89 657.024,45 2006 1.475.000,00 Piscina cubierta
Ayuntamiento de Madrid 191.265,64 208.980,64 2007 500.000,00 Sala de esgrima
Ayuntamiento de Madrid 191.265,64 208.980,64 2008 500.000,00 Sala de esgrima (adecuacién)
Ayuntamiento de Madrid 0,00 4.864,68 2009 500.000,00 Red de riego agua reciclada
2.162.736,62 2.337.626,30 6.299.786,90

Debido a que se han cumplido las condiciones establecidas para la concesion de estas subvenciones, se han
considerado como no reintegrables y, por tanto, se han registrado dentro de! patrimonio neto, una vez deducido el efecto
fiscal. La imputacién de las subvenciones a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza de manera lineal y sistematica a
lo largo de la vida util del inmovilizado adquirido con dichas subvenciones.

b) Subvenciones de explotacion

El detalle de las subvenciones de explotacion recibidas por la Sociedad durante el ejercicio 2018, es el siguiente
(Nota 19.b):

Entidad Concesionaria Saldo Finalidad
Ejercicio 2018
Comunidad de Madrid 26.445,81 Subvencién de formacién
Comunidad de Madrid 74.833,24 Subvencién de ayuda equipos Hockey
Ayuntamiento de Madrid 62.055,99 Ayudas varios concursos
Federacién Hipica de Madrid 1.204,00 Ayudas varios concursos

164.539,04
Ejercicio 2017
Comunidad de Madrid 21.897,03 Subvencion de formacion
Comunidad de Madrid 70.933,70 Subvencidén de ayuda equipos Hockey
Ayuntamiento de Madrid 33.333,09 Fomento club profesional Hockey
Ayuntamiento de Madrid 150.000,00 Ayudas varios concursos
Federacién Hipica de Madrid 2.642,00 Ayudas varios concursos

278.805,82

|
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14) Provisiones y contingencias

El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

{Euros) Saldo Inicial Dotaciones Aglicaciones Reversion Saido Final
Y pagos

Ejercicio 2018

No corrientes

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 133.919,74 - (74.791,98) - 59.127,76
133.919,74 - (74.791,98) 59.127,76
133.919,74 - {74.791,98) 59.127,76

Ejercicio 2017

No corrientes

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 62.887,09 71.032,65 - - 133.919,74

Provisidn para responsabilidades 341.000,00 - - (341.000,00) -

403.887,09 71.032,65 - (341.000,00) 133.919,74
403.887,09 71.032,65 (341.000,00) 133.919,74

a) Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Segun el Convenio vigente, los trabajadores que causen baja en la Sociedad por cese voluntario o cualquier otra
causa, a excepcion de despido declarado procedente o expediente de regulacion de empleo en sus diferentes
modalidades, y que posean una antigliedad entre 25 y 40 afios, recibirdn una promocién econémica en base a la cuantia
establecida en convenio.

Para cubrir esta obligacion, la Sociedad contraté un seguro de vida colectivo, segun el cual mantiene los riesgos
a modificaciones en las hipétesis actuariales, que son repercutidas por la entidad aseguradora en la prima anual.

Las principales hipétesis financieras y actuariales utilizadas en la valoracion actuarial son las siguientes:

Hipotesis
2018 2017
Tablas de mortalidad GRM/F-95 GRM/F-95
Tipo de interés 0,98% 1,09%
Tasa de crecimiento de los salarios 1,75% 0,00%
Edad de jubilacion 65 65
El detalle de los gastos e ingresos reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:
(Euros) 2018 2017
Gastos de personal (Nota 19.c) 78.326,71 74.791,98
78.326,71 74.791,98
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b) Provision para responsabilidades

A 31 de diciembre de 2016 esta provisién, correspondia al importe estimado de los riesgos derivados de la
responsabilidad solidaria a la que tendria que hacer frente la Sociedad, como principal contratista, por las deudas
contraidas con los trabajadores por la antigua empresa concesionaria del servicio de restauracién de la Sociedad que
presenté concurso de acreedores, y de las cuales recibi6 diversas reclamaciones en sede de Servicio de Mediacién
Arbitraje y Conciliacién y en sede judicial.

A 22 de Marzo de 2017, se desestimé el recurso de suplicacidn interpuesto por ambas partes, y se revirtié la
provision que ascendia a 341.000,00 euros.

c) Avales

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad tiene constituidos avales por importe de 75.937,41 euros (40.915,27
euros en 2017).

15) Pasivos Financieros por Categorias

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

(Euros) 2018 2017

No corriente Corriente No corriente Corriente

Débitos y partidas a pagar

Otros pasivos financieros 206.481,60 35.064,21 184.425,47 35.184,41

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores - 805.848,93 - 850.866,33
Acreedores varios - 1.124.417,83 - 1.046.304,84
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 9.824,81 - 9.824,81
Anticipo de clientes - 121.740,11 - 12.520,00
Total activos financieros 206.481,60 2.096.895,89 184.425,47 1.954.700,39

El valor razonable de los activos no difiere significativamente del valor contable.

a) Otros pasivos financieros

Este epigrafe recoge el importe de las fianzas depositadas correspondientes a contratos de arrendamiento.
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b) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

(Euros) 2018 2017

No vinculadas

Proveedores a corto plazo 805.848,93 850.866,33
Acreedores varios 1.124.417,83 1.046.304,84
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9.824,81 9.824,81
Pasivos por impuesto corriente - 340.015,73
Otras deudas con las Administraciones Publicas 498.449,29 439.418,01
Anticipo de clientes 121.740,11 12.520,00
Total 2.560.280,97 2.698.949,72

Acreedores varios

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 “Acreedores varios” presentaba un importe a devolver de 533.834 y
536.781,00 euros a los abonados por la repercusién indebida del Impuesto de Valor Afiadido en las cuotas de entrada y
mantenimiento como consecuencia de la resolucidn de la consulta por parte de la Direccion General de Tributos a favor
de la Sociedad para estar exenta de la misma (véase nota 16).

Durante el ejercicio 2016, comenzé el procedimiento de devolucién a los abonados que se encuentran en baja
temporal. Las devoluciones correspondientes a los demds abonados se realizaran durante los ejercicios siguientes.

16) Situacién Fiscal

El detalle de los saldos relativos a activos y pasivos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre es el
siguiente:

(Euros) 2018 2017
Activos por impuesto diferido 155.400,68 181.300,79
Activos por impuesto corriente
Impuesto de Sociedades del ejercicio 175.190,93 45.184,10
330.591,61 226.484,89
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Impuesto sobre el valor afiadido 332.259,76 362.065,86
332.259,76 362.065,86
Total Activos 662.851,37 588.550,75
Pasivos por impuesto diferido 669.454,33 727.750,93
Pasivo por impuesto corriente - 340.015,73
Seguridad Social 240.382,74 232.270,92
Impuesto sobre el valor afiadido 53.090,08 -
Retenciones 204.976,47 207.147,09
498.449,29 439.418,01
Total Pasivos 1.167.903,62 1.507.184,67
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El importe deudor por Impuesto sobre el Valor Afiadido al cierre del ejercicio 2018 y 2017 corresponde a parte
del Impuesto sobre Valor Afiadido repercutido a los abonados durante los ejercicios 2013 y 2014, que se encuentra en
reclamacidn a la Administracion Publica tras la resolucidn de la consulta en el ejercicio 2015, por la se resuelve que dicho
impuesto no es de aplicacion la Sociedad segun el articulo 20.Uno.13.

A la espera de la contestacién a esta consulta, la compaiiia durante el ejercicio 2015, si bien repercutio el IVAno
ingresé el IVA repercutido en Hacienda, a diferencia de los ejercicio 2013 y 2014 donde si ingresé en la Hacienda Publica
los importes correspondientes al IVA repercutido.

Una vez emitida la resolucién, los abonados reclamaron la devolucién del iVA indebidamente repercutido en los
mencionados periodos, del mismo modo que la Sociedad reclamacion la devolucion del IVA repercutido por estos
conceptos ingresado en la Hacienda Publica durante tos ejercicios 2013 y 2014. Ambas devoluciones se han realizado de
forma parcial, lo que ha generado que a fecha 31 de diciembre de 2018 la Sociedad aun presente un activo y pasivo por
estos conceptos.

a) Cdlculo del Impuesto sobre Sociedades.
guentarde é.rdldas y Patrimonio neto
(Euros) ganancias
Ejercicio 2018
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 900.997,91 174.889,68
Impuesto sobre Sociedades 324.843,21 58.296,60
1.225.841,12 233.186,28
Diferencias permanentes 105.056,21 -
Diferencias Temporales (86.333,71) -
Base imponible (Resultado fiscal) 1.244.563,62 233.186,28
Ejercicio 2017
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2.332.702,36 223.575,00
Impuesto sobre Sociedades 779.799,73 74.525,04
3.112.502,09 298.100,04
Diferencias permanentes 60.261,40 -
Diferencias Temporales (86.333,71) -
Base imponible (Resultado fiscal) 3.086.429,78 298.100,04

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal)
del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

- Disminucidn en el ejercicio 2018, de las diferencias permanentes por los gastos no deducibles
correspondientes a la entrega de premios a todos aquellos empleados que !llevan prestando sus servicios
en el Club 25 afios sin interrupcion.

- Disminucién en el ejercicio 2018 de las diferencias temporarias por importe de 86.333,71 (86.333,71 euros
en 2017) por la reversion de los gastos de amortizacién no deducibles de acuerdo al articulo 7 de la Ley
16/2012, de 27 de diciembre de 2012.
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La conciliacién entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los tipos de gravdmenes
aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos es la siguiente:

2018 2017
Ingresos y gastos Ingresos y gastos

Cuenta de imputados Cuenta de imputados
(Euros) —— . e .

pérdidas y directamente al pérdidas y directamente al

ganancias patrimonio neto ganancias patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 1.225.841,12 233.186,28 3.112.502,09 298.100,04
Carga impositiva tedrica 306.460,28 58.296,60 778.125,25 74.525,04
Otros ajustes
Gastos no deducibles 26.264,05 15.065,35
Deducciones (7.881,12) (13.390,87)
Gasto impositivo efectivo 324.843,21 58.296,60 779.799,73 74.525,08

El gasto por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

2018 2017
. Di
Cuenta de D.lrectamente Cuenta de .lrectamente
- imputado al o e imputado al
(Euros) pérdidas y . . pérdidas y . .
. patrimonio g patrimonio
ganancias ganancias
neto neto
Impuesto corriente 298.943,10 - 753.899,62 -
298.943,10 - 753.899,62 -
Variacién de impuestos diferidos
Amortizacién contable 25.900,11 - 25.900,11 -
324.843,21 - 779.799,73 -

El cdlculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:

(Euros) 2018 2017

Impuesto corriente 298.943,10 753.899,62
Retenciones (18.602,14) (22.279,25)
Pagos a cuenta (410.347,79) {391.604,64)
Impuesto sobre Sociedades a pagar/(devolver) {130.006,83) 340.015,73
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b) Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuesto diferido
son los siguientes:

Variaciones reflejadas en
Cuenta de pérdidas y Patrimonio neto

inici Saldo final

(Euros) Saldo inicial ganandiEs (Nota 13) i

Ejercicio 2018

Activos por impuesto diferido

Amortizacidn contable no deducible 181.300,79 {(25.900,11) - 155.400,68
181.300,79 (25.900,11) - 155.400,68

Pasivos por impuesto diferido

Subvenciones no reintegrables 727.750,93 - (58.296,60) 669.454,33
727.750,93 - {58.296,60) 669.454,33

Ejercicio 2017

Activos por impuesto diferido

Amortizacidn contable no deducible 207.200,90 (25.900,11) - 181.300,79
207.200,90 {25.900,11) - 181.300,79

Pasivos por impuesto diferido

Subvenciones no reintegrables 802.275,97 - (74.525,04) 727.750,93
802.275,97 - (74.525,04) 727.750,93

Los activos por impuesto diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar
los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, es
probable que dichos activos sean integramente recuperables.

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas pendientes de compensacion al cierre del ejercicio 2018 y 2017.

c) Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuacion inspectora

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta
que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

En la actualidad la Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal los siguientes impuestos:

Ejercicios abiertos a

inspeccion
Impuesto sobre Sociedades 2014 - 2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2015 - 2018
impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 2015 -2018

No obstante, el derecho de la Administracién para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las deducciones para incentivar la
realizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacidn, prescriben a los 10 afios a contar desde el
dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracién o autoliquidacion correspondiente
al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacién o aplicacidn. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad
deberd acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicidn de fa liquidacion o autoliquidacién
y de la contabilidad, con acreditacion de su depdsito durante el citado plazo en el Registro Mercantil.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacidn fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la Sociedad
dominante consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

17) Informacién Medioambiental

El detalle de los elementos del inmovilizado material cuyo fin es la minimizacién del impacto medioambiental al
31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

Amortizacion

E
(Euros) Coste Acumulada Valor Neto contable
Ejercicio 2018
Plantacién de arboles y plantas 2.984 uds. 46.110,00 (46.110,00) -
Red de Riego y bombeo agua reciclada 211.722,58 (211.722,58) -
Red de conduccion de agua regenerada 512.595,20 {(512.595,20) -
Depésito para riego de golf 532.109,28 (379.926,00) 152.183,28
222.373,76 {1.150.353,78) 152.183,28
Ejercicio 2017
Plantacion de arboles y plantas 2.984 uds. 46.110,00 (46.110,00) -
Red de Riego y bombeo agua reciclada 211.722,58 (211.722,58) -
Red de conduccién de agua regenerada 512.595,20 (512.389,92) 205,28
Depdsito para riego de golf 532.109,28 (309.940,80) 222.168,48
1.302.537,06 (1.080.163,30) 222.373,76

El detalle de las inversiones realizadas por la Sociedad durante el ejercicio por razones medioambientales es
como sigue:

(Euros) 2018 2017
Magquinaria e Instalaciones 1.383,00 9.757,70
1.383,00 9.757,70

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccién y mejora del medioambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la provision para riesgos
y gastos de caracter medio ambiental al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

18) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante {os ejercicios 2018 y 2017, asi
como la naturaleza de dicha vinculacién, son las siguientes:

Naturaleza de la vinculacidn

Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid Sociedad dominante directa
Administradores Administradores

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal de la Sociedad
y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.
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Asimismo, la Sociedad mantiene las negociaciones en referencia al Convenio de Colaboracion con el
Ayuntamiento de Madrid en relacién con la infraestructura denominada “Estanque de Tormentas de Arroyofresno”, del
que se derivan compromisos para el Ayuntamiento de Madrid consistentes en la aportacion de infraestructuras con el
objetivo de mejorar y adecuar medioambientalmente las instalaciones del Club de Campo Villa de Madrid, S.A.

a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de saldos deudores con partes vinculadas es el siguiente:

(Euros) 2018 2017
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo (Nota 10)
Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid 71.850,37 8.903,97
71.850,37 8.903,97
b) Transacciones con partes vinculadas

El detalle de las transacciones con partes vinculadas es el siguiente:

(Euros) Concepto 2018 2017
Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid  Patrocinio equipos y competiciones CCVM 62.055,99 183.333,09
62.055,99 183.333,09
c) Informacion relativa a Administradores de la Sociedad y personal de alta Direccién de la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los miembros del Consejo de Administracién no perciben remuneracién
alguna por el desempefio de sus funciones.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2018 el personal de alta direccién de la Sociedad ha devengado remuneraciones por importe de
181.189,86 euros en concepto de sueldos y salarios (402.778,83 euros en el ejercicio 2017), no habiendo recibido
retribuciones en especie ni beneficios sociales algunos.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 los Administradores de la Sociedad y la Alta Direccién no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia, ni se han pagado primas
de seguro de responsabilidad civil por dafios por actos u omisiones en el ejercicio del cargo. Asimismo la Sociedad no
tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
Administradores de {a Sociedad ni la Alta Direccion.

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de Administradores y Personal de aita direccion
con un limite de 3.000.000,00 euros.

d) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situacion
de conflictos de interés que haya tenido que ser abjeto de comunicacién de acuerdo a lo dispuesto en el art. 229 del
TRLSC.

-34-




19)

a)

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2018

Ingresos y Gastos

Prestacion de servicios

La totalidad de los ingresos por prestacion de servicios corresponden a la actividad de explotacién desarrollada
en territorio espafiol. El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades es como sigue:

{Euros) 2018 2017
Cuotas Primer semestre 9.160.551,50 9.125.383,97
Cuotas Segundo semestre 9.203.660,88 9.223.833,77
Cuotas nuevos abonados y otros 2.350.980,27 3.094.403,62
Cuotas de utilizacién 3.950.127,31 4.455.918,35
Acceso al Club no abonados 180.841,10 175.032,02
Devoluciones (526.215,65) (338.969,00)
24.219.945,41 25.735.602,73

E! detalle de las cuotas de utilizacion es como sigue:

(Euros) 2018 2017
Hipica-Cuadras 1.248.798,99 1.547.365,70
Hockey 40.314,99 167.324,90
Tenis-padel 146.238,91 151.321,59
Golf 1.210.110,76 1.289.689,07
Piscinas 523.199,60 527.788,63
Gimnasio, sauna, polo, squash 704.716,90 681.380,69
Servicios no deportivos 76.747,16 91.047,77
3.950.127,31 4.455.918,35

b) Otros ingresos de explotacion
El detalle de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

(Euros) 2018 2017
Ingresos por arrendamientos (Nota 8) 102.207,10 119.893,92
Otros ingresos de explotacion 454.439,35 270.954,27
Subvenciones de explotacion (Nota 13) 164.539,04 278.805,82
721.185,49 669.654,01
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c) Sueldos y salarios

El detalle de gastos de personal es como sigue:

(Euros) 2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 7.901.920,53 7.685.969,69
Indemnizaciones 6.339,33 56.000,00
7.908.259,86 7.741.969,69
Cargas sociales
Seguridad social 2.369.775,40 2.335.340,03
Otras cargas sociales 85.065,58 84.781,48
Dotacion art 30 y 31 Convenio (Nota 14) 78.326,71 74.791,98
2.533.167,69 2.494.913,49
10.441.427,55 10.236.883,18
d) Servicios exteriores
El detalle de gastos de servicios exteriores es como sigue:
(Euros) 2018 2017
Arrendamientos y canones (Nota 7) 384.850,95 288.878,90
Reparaciones y conservacion 1.985.131,05 1.974.284,21
Servicios profesionales independientes 3.109.968,27 2.455.230,79
Transportes = 1.379,74
Primas de seguros 158.268,90 179.907,24
Publicidad, propaganda y relaciones puablicas 120.722,84 195.097,42
Suministros 867.879,56 796.683,58
Otros servicios 3.005.361,68 3.189.318,93
9.632.183,25 9.080.780,81
e) Tributos
El detalle de otros tributos es el siguiente:
(Euros) 2018 2017
Impuesto sobre bienes inmuebles 717.903,78 717.903,78
Tasas y otros tributos 162.403,44 462.567,14
Ajustes negativos de IVA 1.447.869,54 2.101.753,07
2.328.176,76 3.282.223,99

El saldo de “Ajustes negativos de IVA” incluye un importe de 1.447.869,54 euros (2.101.753,07 euros en 2017)
correspondiente al IVA soportado no deducible como consecuencia de la aplicacién por parte de la Sociedad de la
exencion fiscal del articulo 20.Uno.132 de ia Ley del Impuesto sobre el Valor Afadido.
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bil Amortizaciones

El detalle de las amortizaciones es el siguiente:

Euros 2018 2017
Inmovilizado intangible (Nota 5) 68.372,81 51.062,39
Inmovilizado material {(Nota 6) 1.557.047,85 1.285.821,14
1.625.420,66 1.336.883,53
g) Otros resultados

El detalle de otros resultados es el siguiente:

Euros 2018 2017

Ingresos excepcionales 24.369,30 47.468,23

Gastos excepcionales (4.704,22) (12.152,05)
19.665,08 35.316,18

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el importe de los ingresos excepcionales corresponde principalmente a
indemnizaciones procedentes de la compafiia de seguros en relacidén a siniestros y robos inesperados en el club.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el importe de los gastos excepcionales se corresponde con los gastos
inicialmente asumidos por la Sociedad en concepto de siniestros y multas que posteriormente ha cubierto la compaiiia

de seguros.

h) Ingresos financieros

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

Euros 2018 2017
Otros ingresos financieros 103,05 6.626,27
103,05 6.626,27

A 31 de diciembre de 2017, se incluian intereses financieros bancarios por importe de 4.912 euros.

i) Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

Euros 2018 2017
Intereses por deudas con entidades de crédito - 2.315,80
Intereses por deudas con terceros - 1.834,30
Otros gastos financieros 22.060,52 10.341,90

22.060,52 14.492,00
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El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2017 y 2016, desglosado por categorias y

la distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y Alta Direccion es como sigue:

Nimero de personas empleadas al
final del ejercicio

Numero medio de personas

Hombres Mujeres Total empleadas en el ejercicio

Ejercicio 2018
Consejo de Administracidn 10 2 12 12
Direccién 7 3 10 11
Administracion 15 14 29 29
Servicios y vigilancia 177 26 203 209
Técnicos y jugadores de hockey 21 7 28 23

230 52 282 284
Ejercicio 2017
Consejo de Administracion 9 4 13 13
Direccién 9 3 12 12
Administracion 14 16 30 27
Servicios y vigilancia 165 26 191 207
Técnicos y jugadores de hockey 19 7 26 24

216 56 272 283

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33% (o calificacion
equivalente local), durante el ejercicio 2018 y 2017, desglosado por categorias, es como sigue:

2018 2017
Direccion - -
Administracién 1 1
Servicios y vigilancia 3 3
Técnicos y jugadores de hockey B B
4 4

21) Honorarios de Auditoria

Los honorarios correspondientes a los servicios prestados por la empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las
cuentas anuales de la Sociedad durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, con independencia

del momento de su facturacion, son los siguientes:

Euros) 2018 2017

Servicios de auditoria 19.900,00 19.900,00

Otros servicios -
19.900,00 19.900,00
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22) informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores al 31 de diciembre de 2017 y 2016
se presenta a continuacion:

(Euros) 2018 2017

(Dias)

Periodo medio de pago a proveedores 26 34

Ratio de operaciones pagadas 13 11

Ratio de operaciones pendientes de pago 2 3

(Euros)

Total pagos realizados 13.539.882,64 14.540.456,63
973.903,17 1.365.124,63

Total pagos pendientes

23) Hechos Posteriores

Con fecha posterior al cierre del ejercicio y a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se ha producido
ningun hecho o circunstancia que precise modificacidn alguna en relacidn con las presentes cuentas anuales.
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Introduccion
En la Memoria de Gestion y Actividades correspondiente al ejercicio 2016, inauguramos una
formula de elaboracién basada en una perspectiva 360° de la entidad, de su organizacion y
resultados, contando con todas sus 4reas de gestion y actuacion y, en consecuencia, poniéndolas
en valor. La presente Memoria sigue esa misma dinamica.
Creemos que es éste un acto no sélo de transparencia en la rendicion de cuentas, sino también
de justicia, al considerar y mostrar el conjunto de las labores y esfuerzo que desarrolla en el Club
todo su equipo humano, desde todas las areas, contando con todas las personas que asumen las
tareas de la gestion y ejecucion de los servicios y actividades que ésta provee a sus usuarios
internos y externos.
El documento esta organizado seglin dreas operativas que vienen a coincidir con la estructura de
Direcciones de la entidad, aunque el grado de colaboracién y de sinergias entre ellas -debido a
la dindmica de trabajo en equipo- es alto y en consecuencia los limites reales del dia a dia en las
acciones, responsabilidades y resultados de cada area es algo mas difuso (y productivo...) que el
que pueda reflejar esta Memoria.
En todas las 4areas se ha seguido un esquema comun en la exposicion que contiene:

e organigrama basico

e actividades y datos

¢ indicadores

e y/o algunos datos de evolucion

Equipo de Direccion del Club de Campo Villa de Madrid
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A)AREA DE GERENCIA

1. ORGANIGRAMA

El Gerente y su equipo de Directores cuentan con Ia colaboracion de un asistente para las labores de agenda y apoyo
de tipo administrativo.
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B) AREA DE ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTES
1. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

DIRECTOR DEPORTES

Antonio Montalvo

Guillermo Sanchez

=

io Gijon, Javier G2. Cotarelo

Secretaria técnica hipica
Alec Jorda, Javier Fl
secretarna técnica tenis

Pablo Pita

Oficina Deportes
Coordinador escuelas, Coordinador Coordinador programa Coordinador
piscina eventos rendimiento proyectos
Adrian Fernandez Irene Lalana 1 Alberto Ramirez Maria Diaz
socorristas Director tecnico hockey
monitores
aux adm Escuela l

Area de
; Az b
' Comunicacion

Chalét de Golf

Secretaria de golf Master Caddie
+
Responsable
premios
Administrativo
Oficial
administrative

Marshalls Cuarto de palos

Vestuarios

Conserjeria

*Justo a finales de 2018 se introduce la figura del Coordinador de Golf, cuya incorporacién se produce en Enero de 2019.

2. USOS INSTALACIONES

A continuacion se detallan los usos de las distintas instalaciones deportivas del Club durante el Afio 2018:

VARIACION

INDICADORES DE USOS 2016 2017 2018 2017 a 2018
GOLF
Salidas Campo Abonados 122894 | 127483 | 125974 -1,18%
Reservas perdidas Abonados 32270 19304 5654 -70,71%
Salidas Campo No abonados 4021 4632 5224 12,78%
PADEL
Usos de pistas Abonados y No 3812,5 3650 3697 1,29%
Abonados
Clases 529 452 372 -17,70%
TENIS
Usos de pistas Abonados y No 12381 13604 12612 7.29%
Abonados
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Clases | 2744|2408 2080| -1355%

SQUASH

Usos pistas | 60| 78|  ea2]| 17207

PISCINA

Usos libre Verano Abonados 89823 77630 82963 6,87%

Usos libre Verano No Abonados 2218 2495 3534 41,64%

Usos libre Invierno Abonados 31720 31490 29755 -5,51%

Usos libre Invierno No Abonados 145 160 161 0,63%

GIMNASIO

Usos Abonados 8407 8864 9249 4,34%

Usos No Abonados 14 12 10 -16,67%

VARIACION

SESIONES INDIVIDUALES 2016 2017| 2018 2017 2 2018

PISCINA

Clases Particular Abonados 2217 1910 1614 -15,50%

Clases Particular No Abonados 61 78 46 -41,03%

GIMNASIO

Sesiones Entrenamientos 4475 5500 5312 3.42%

Personales

Grupos Especiales 2575 1809 = -100,00%

*No se dispone de esta informacién en 2018
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ABONOS SERVICIOS 2016| 2017| 2018 2‘3‘;’;’:2'061':
GOLF
Abono 15 Green Fees 1632 1783 1942 8,92%
Abono 30 Green Fees > 65 Afios 1947 1794 1845 2,84%
Abono 30 Green Fees 431 394 388 1,52%
Abono Anual (Laborables) 27 16 13 18,75%
Abono 5 Green Fees Invitados 186 189 199 5,29%
PADEL
Abono Padel 15 Horas 7 6 3 -50,00%
Abono Padel 19 horas > 65 afios 11 18 14 22,22%
Abono Padel 30 horas 11 8 3 -62,50%
PISCINA VERANO
Abono 30 Adulto 516 480 413 13,96%
Abono 30 Infantil 207 207 152 -26,57%
Abono 30 > 65 afos 124 130 105 -19,23%
ABono 60 Adultos 206 234 187 -20,09%
Abono 60 Infantil 91 92 69 -25,00%
Abono 60 > 65 afios 46 48 44 -8,33%
Abono 15 Adultos 1096 1112 986 -11,33%
Abono 15 Infantil 417 431 392 9,05%
Abono 15 > 65 afios 250 229 254 10,92%
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PISCINA CUBIERTA
Abono 30 Adulto 188 163 109 -33,13%
Abono 30 Infantil 8 3 2 -33,33%
Abono 30 > 65 afios 56 56 31 -44,64%
Abono 60 Adultos 238 226 209 -7,52%
Abono 60 Infantil 2 1 -50,00%
Abono 60 > 65 afios 87 85 84 -1,18%
Abono Anual Individual 2 4 3 -25,00%
Abono Anual Individual >65 afios 1 2 1 -50,00%
Abono 15 Utilizaciones Adultos 767 594 524 -11,78%
Abono 15 Utilizaciones infantil 17 15 14 -6,67%
Abono 15 Utilizaciones
7 N ()
(>65Afi05) 124 85 5 32,94%
SQUASH
Abono 12 Squash 30 21 29 38,10%
Abono 24 Squash 4 5 3 -40,00%
Abono Squash 16 pistas > 65 3 4 3 -25,00%
3. EVENTOS

_ EVENTOS ORGANIZADOS EN EL CCVM 2018

vy
ws|8le|a|B|8ldle S|2|g|8
S|=|S|E|2|8|E|E|8|2|E|E|E
T|I l|e | L /3|98
SOCIALES 43 (12| \ |\ | 2|13 |39 1| \|[2|\]| 4116
TERRITORIALES 8 |1 RN
NACIONALES 2 7016 NNV NINVI N2 26
INTERNACIONALES V22 v VPNV VIV NN N a
BENEFICOS ANV VIV VIV NI NN 2N s
TOTAL 57 (22|17 |4 |3 (13|39 1|1 |2 |3 |7 |169

A continuacion se detallan los eventos mads significativos en las distintas secciones:

AJEDREZ

Noviembre: Exhibicion de Partidas Simultaneas de Ajedrez, con maestro internacional.
BRIDGE
Octubre: Gran Premio de Bridge CCVM.

GOLF
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Febrero Circuito Madrid Golf Adaptado.

Abril: Campeonato Pitch & Putt Mid Amateur.
Mayo: Campeonato de Espafia Mid Amateur + 30.
Agosto: Circuito de profesionales FMG.

HIPICA

Mayo: LGCT CSI***** y CS[**.

Septiembre: Campeonato de Espafia de Yegiiadas.

Octubre: Campeonato de Espaiia Absoluto.

Noviembre: CDN*** Copa SM El Rey y CSN**** Top Ten.

HOCKEY

Junio: Torneo VI Naciones de Veteranos

NATACION

e

El 61° Campeonato Social de Natacion, en septiembre, ambas en la piscina Olimpica.

PADEL
Abril: Circuito Veteranos FMP BullPadel.

PATINAJE
Abril: Trofeo Interclubs CCVM.

POLO
Junio: Abierto de Madrid de la Copa Volvo.

TENIS

Marzo: Campeonato de Madrid Junior y una prueba del Mutua Madrid Open sub-16.

Julio: Mutua Madrid Open sub-16.

OTRAS COMPETICIONES

Junio: V Edicién de la Carrera Solidaria

Noviembre: I Trail C4 ]
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4. RESULTADOS TNRCREENEY oA

RESULTADOS INTERNACIONALES

Deporte Deportista/Equipo Competicién Categoria | Rtdo.
Blanca Fernandez Garcia Poggio jiiiﬁfughmplcos della Junior Fem | 18er
GOUE Blanca Fernandez Garcia Poggio ﬁig;g:gg‘ﬁ:lde Espafia Junior Fem ler
Alejandro Aguilera Martin Cto del Mundo por Equipos Junior Mas | 2do
Ignacio Gonzélez Martinez g;)].i(::ltemacional deEspatia Mas Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSIW5* Potencia 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSI YH1* 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI YHI* 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSIYHI1* 6 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI YHI* 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSIYHI* 5 afios 1ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI YHI* 6 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI4* 1,50 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSIYH!1* 6 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI YHI1* 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSIYHI1* 6 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,45 Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,60 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSI 3% 1,45 GP 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,55 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,60 GP 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,45 Iro
HIPICA | Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,55 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,55 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSIO 5% 1,45 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 4* 1,45 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,45 Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSIO 5* 1,60 Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 3* 1,45 Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 3* 1,35 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5% Masters Iro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5*W 1,45 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSI 5* 1,60 GP 3ro
Eduardo Alvarez Aznar Juegos Ecuestres Mundiales Equipos 19
Leticia Riva Gil CSI 3* 1,40 2do
Leticia Riva Gil CSI 3* 1,40 2do
Santiago Nuiiez Riva CSI YH 1,35 Iro
Santiago Nufiez Riva CS12* 1,40 3ro
Santiago Nufiez Riva CS12* 1,35 Iro
Santiago Nufiez Riva CSI 2* 1,45 GP Iro
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Santiago Nuifiez Riva CSIYH 1* 7 afos Iro
Santiago Nufiez Riva CSIYH 1* 7 aiios 3ro ¢
Jose Diaz Vecino CSI 2* 1,35 2do—
Armando Trapote Mariscal CSI 2* 1,40 2do
Armando Trapote Mariscal CSI 3* 1,45 lro
Armando Trapote Mariscal CSI 2* 1,40 Iro
Armando Trapote Mariscal CSI 4* 1,45 3ro
Armando Trapote Mariscal CSI 4* 1,40 2do
Armando Trapote Mariscal CSI1* YH 7 afios 3ro
Armando Trapote Mariscal CSI1* YH 6 afios Iro
Armando Trapote Mariscal CSI 2* 1,35 Iro
Maria Bela Kindelan CSI 2* 1,20 3ro
Maria Bela Kindelan CSI 2% 1,15 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,30 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,30 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,45 GP Iro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,40 Iro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,45 Iro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,45 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,30 2do
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,30 2do
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,35 Iro
Otti Verdu Vidal CSI 2* 1,30 iro
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,35 2do
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,40 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,40 Iro
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,40 3ro
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,40 lro
Otti Verdu Vidal CSI 4* 1,30 Iro
Carmen Garcia-Torres Solano CSIoY 1,45 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSI 2* 1,30 2do
Equipo de Hockey Division de Honor Fem Eurotrophy Fem 2do
HOCKEY
Real Sociedad 1927 Fem Cto. Europa Sala Fem 4to
TENIS Equipo Fem Veteranas +50 de Tenis Cto. Europa Tenis V.+50 Fem | 2do

RESULTADOS NACIONAL

Deporte Deportista/Equipo Competicién Categoria | Rtdo.
Cayetana Fernandez Garcia Poggio Campeonato de Espaiia Lnef:lntil 2do
Blanca Fernandez Garcia Poggio E;B;lyaair?:tleﬁo” Individyal ?221- . ler
GOLF | Maria de Orueta Pemartin Cto. Nacional GolfIndividual | Senior Fem | ler
Alejandro Lafarga Ibran Cto. Nacional Golf Individual '3\"0” Bies el 1o
Alejandro Lafarga Ibran Cto. Nacional Golf Individual | Senior Mas | 3ro
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Francisco Centeno Huerta Cto. Espafia de Golf Adaptado | Mas 3ro
Gabriela Fernandez Garcia Poggio S;S'PEuStIt)aﬁa fadivisualiiteh Fem 2do
Eduardo Alvarez Aznar CSN 3* 1,35 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSN 3* 1,35 3ro
Eduardo Alvarez Aznar CSN 3* 1,40 GP 2do
Eduardo Alvarez Aznar Cto. de la Comunidad Adultos | 1,40 2do
Eduardo Alvarez Aznar g;‘l‘igsa?:fgﬁ:ﬁggba“os Final 2do
Eduardo Alvarez Aznar gt;:.i(c)i:alilsfaﬁa Sabalios 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar Iita%ic()irfa}lsssaﬁa Caballos 5 afios Iro
Eduardo Alvarez Aznar Tita(::.igsa'i:esfaﬁa Eaballos 1,30 2do
Eduardo Alvarez Aznar Ii;(:igre]a]fsfaﬁa eabalios 1,40 2do
Eduardo Alvarez Aznar I(\I];oc.i(c)izal;::faﬁa Eaballos 1,40 3ro
Eduardo Alvarez Aznar Cto. Espafia Absoluto Absoluto | 1ra Calif Iro
Antonio Rubio Bolger CSN 2* 1,10 1ro
Antonio Rubio Bolger CSN 2* 1,10 Iro
Antonio Rubio Bolger CNCOy I* 0* 3ro
Coby Bolger Wilson CDN 2* Clasica 3 3ro
Coby Bolger Wilson CDN 2% Clasica 2 2do
HIPICA Coby Bolger Wilson CDN 2* Clasica 1 2do
Coby Bolger Wilson CDN 2% Clasica 2 Iro
Coby Bolger Wilson CDN 2* Clasica | 2do
Coby Bolger Wilson CDN 3* Clasica 2 Iro
Coby Bolger Wilson CDN 3* Clasica 1 2do
Coby Bolger Wilson CDN 3* Clasica 2 Iro
Coby Bolger Wilson CDN 3* Clasica 1 Iro
Luz Rubio Bolger CSN 2% 0,90 ro
Luz Rubio Bolger CSN 2* 0,90 lro
Sergio Navarro Vicente CDN 2* gr;r:)zl 8 Iro
Sergio Navarro Vicente CDN 2* San Jorge 3ro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* sg:;l 6 3ro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* Pre 6 afios 3ro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* San Jorge 3ro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* Pre 7 afios Iro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* Pre 4 afios Iro
Sergio Navarro Vicente CDN 2* Pre 5 afios Iro
Sergio Navarro Vicente CDN 3* Pre 5 afios Iro
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Sergio Navarro Vicente CDN 3* £ :1,;':):[ el 1ro
Sara Salom Albeldo Cto. Espafia Absoluto 3ra Calif 2do
Sara Salom Albeldo Cto. Espaiia Absoluto Final 3ro
Sara Salom Albeldo S 1,30 3ro
Juan Riva Francos CSN 2% 1,35 3ro
Juan Riva Francos CSN 3* 1,40 GP 2do
Juan Riva Gil CSN 3% 1,10 Iro
Juan Riva Gil hed L b 120 2do
Juan Riva Gil CSN 2* 1,10 Iro
Juan Riva Gil CSN 2% 1,10 Iro
Juan Riva Gil CSN 4* 1,00 Iro
Juan Riva Gil CSN 3* 1,00 Iro
Juan Riva Gil CSN 3* 1,00 Iro
Juan Riva Gil CSN 3* 1,00 lro
Juan Riva Gil CSN 1* 1,05 Iro
Juan Riva Gil CSN 2% 1,00 Iro
Juan Riva Gil CSN 2* 1,00 Iro
Juan Riva Gil CSN 2% 1,00 Iro
Juan Riva Gil g;ni?ézunidad de:Madrid Final 2do
Leticia Riva Gil CSN 4* 1,35 2do
Leticia Riva Gil g‘t:lou.iSESEspaﬁa Biniyersitaiio Final Iro
Leticia Riva Gil CSN 4* 1,35 2do
Santiago Nufiez Riva CSN 3* 1,40 GP Iro
Santiago Nufiez Riva CSN 3* 1,40 GP 3ro
Santiago Nufiez Riva CSN 3* 1,35 2do
Santiago Nuifiez Riva Cto. de Espafia Amateur 2da Calif 3ro
Santiago Nufiez Riva Cto. de Espafia Amateur 3ra Calif 3ro
Santiago Nufiez Riva Cto. de Espafia Amateur Final Iro
Santiago Nufiez Riva I(\:I;oc‘igzal;:faﬁa Cabatlos Final 3ro
Santiago Nufiez Riva Slta(::.igsaif?eagg:g:s“os Final lro
Santiago Nufiez Riva Cto. Espafia Universitario 3ro
Santiago Nuifiez Riva CSN 3* 1,40 GP 2do
Santiago Nuiiez Riva CSN 3* 1,40 GP 3ro
Santiago Nufiez Riva CSN 3* 1,35 3ro
Jose Diaz Vecino CSN 4* 1,45 GP 3ro
Jose Diaz Vecino CSN 3* 1,35 Iro

-52.




2

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

informe de gestion
31 de diciembre de 2018

Armando Trapote Mariscal CSN 5% 1,45 2do
Armando Trapote Mariscal CSN 5* 1,45 Iro
Armando Trapote Mariscal CSN 5* 1,45 2do
Jose German Martinez Gonzalez CDN 2* intermedia Iro
Jose German Martinez Gonzalez CDN 2* }ntermedia 3ro
Jose German Martinez Gonzalez CDN 2% :fi]r;a;l 6 2do
Jose German Martinez Gonzalez CDN 2% Pre 6 afios 2do
Jose German Martinez Gonzalez CDN 2* San Jorge 2do
Jose German Martinez Gonzalez CDN 3* :I;I:)il ) Iro
Jose German Martinez Gonzalez /(i’g)l;lﬁ)(;munidad deaNiadni Final lro
Jose German Martinez Gonzalez gﬁtg's Cemunidad"deViadrid 6 Final lro
Luz Cort Lantero Cto. de Espafia de Veteranos 3ra Calif Iro
Luz Cort Lantero Cto. de Espafia de Veteranos Final Iro
Luz Cort Lantero CSN 2* 1,10 Iro
Luz Cort Lantero CSN 2* 1,05 Iro
Luz Cort Lantero CSN 3* 1,10 Iro
Luz Cort Lantero CSN 2% 1,10 Iro
Jose Arango Lasaosa Cto. de Espafia de Veteranos Ira Calif 3ro
Jose Arango Lasaosa Cto. de Espaiia de Veteranos Final 4to
Jose Arango Lasaosa CSN 3% 1,10 Iro
Claudia Arango Varela CSN 2* 1,30 3ro
Claudia Arango Varela CSN 2%* 1,10 lro
Casilda Prado Abrisqueta CSN 4* 1,20 lro
Maria Bela Kindelan CSN 1* 1,20 Iro
Maria Bela Kindelan CSN 2* 1,15 3ro
Maria Bela Kindelan CSN 2* 1,20 3ro
Maria Bela Kindelan Ste(i'ei?lglsunidad devaduid Final Iro
Maria Gil Diaz Cto. Espafia Clasico 1,30 1ro
Maria Gil Diaz CSN 4% 1,20 lro
Maria Gil Diaz E;‘:iszfs"aﬁa Universitario | o) 2do
Maria Gil Diaz CSN 3* 1,10 3ro
Maria Gil Diaz Cto- Comunidad de Madrid | pinay 2do
Maria Gil Diaz CSN 4* 1,15 Iro
Carolina Verdugo Svensson CSN 2* 1,10 1ro
Carolina Verdugo Svensson CSN 3% 1,10 Iro
Carolina Verdugo Svensson CSN | * 1,10 lro
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Carolina Verdugo Svensson CSN 1* 1,10 Tro
Jose Maria Verdugo Velon CSN 2% ; l,iO Iro
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,35 Iro
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,30 1ro
Otti Verdu Vidal Princesa de Asturias Jovenes | pinal 2do
Otti Verdu Vidal Cto. de Espafia Jovenes Jinetes | 1ra Calif Ira
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,40 2do
Otti Verdu Vidal CSN 2% 1,35 GP Iro
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,45 GP 2do
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,40 2do
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,40 3ro
Otti Verdu Vidal CSN 5* 1,45 Iro
Otti Verdu Vidal CSN 4% 1,45 GP 1ro
Otti Verdu Vidal CSN 4* 1,40 3ro
Sonia Villalba Van Dijk Cto. Espafia Paraecuestre Grado IV 4to
Emilio Garcia-Torres Bodelon CSN 3* 1,30 2do
Emilio Garcia-Torres Bodelon CSN 4* 1,30 3ro
Emilio Garcia-Torres Bodelon CSN 3* 1,30 3ro
Emilio Garcia-Torres Bodelon CSN 5* 1,30 CJ Iro
Emilio Garcia-Torres Bodelon CSN 4* 1,30 3ro
Ana Garcia-Torres Solano CSN 4% 1,20 3ro
Ana Garcia-Torres Solano Princesa de Asturias Juvenil Final Iro
Carmen Garcia-Torres Solano Cto. de Espafia Jovenes Jinetes | Final 2do
Carmen Garcia-Torres Solano Cto. de Espafia Jovenes Jinetes | lra Calif 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano .?ot\(/)c.:rg;?il:]neit(ei;d de Madsiu Final 4to
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 Iro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,40 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,40 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,41 2do
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,20 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,40 2do
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,30 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 Iro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,35 Iro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 5§* 1,40 3ro
Carmen Garcia-Torres Solano CSN 2% 1,30 Iro
Emilio Garcia-Torres Solano Cfo, deEspana Infantiles Final 2do

Equipos
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Emilio Garcia-Torres Solano Princesa de Asturias Infantiles | Final 3ro
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 Iro
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 2* 1,25 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,30 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,40 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,35 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4% 1,35 3ro
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,30 3ro
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,35 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 1* 1,25 Iro
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 4* 1,20 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,20 2do
Emilio Garcia-Torres Solano CSN 3* 1,30 Iro

Cto. Liga Division Honor Fem

Equipo de Hockey Division de Honor Fem Hierba ler
Equipo de Hockey Division de Honor Fem | Cto. la Copa la Reina Hierba ler
Equipo de Hockey Division de Honor Fem | Cto. Espafia Sala Fem ler
Equipo de Hockey Division de Honor Mas Cto. Espafia Sala Mas 2do
Equipo de Hockey Division de Honor Mas I\S[:;(;' :ﬁel;liagaa Diyisiononor 4to
HOCKEY | Equipo de Hockey de 1% Division Fem Cto. Liga 12 Divisién Fem 2do
Real Sociedad 1927 Fem Cto. Espafia Sala Fem 3er
Equipo Juvenil Mas Copa Espafia Hierba 3er
Equipo Juvenil Fem Copa Espafia Hierba ler
Equipo Juvenil Fem Cto. Espaila Hierba 2do
Equipo Cadete Fem Copa Espafia Sala ler
Equipo Infantil Fem Copa Espafia Sala 3er
Equipo Fem Veteranas +50 de Tenis Cto. Espafia por Equipos + 50 Fem ler
Equipo Fem Veteranas +60 de Tenis Cto. Esparia por Equipos + 60 Fem fer
Equipo Mas Veteranos +45 de Tenis Cto. Espatia por Equipos + 45 Mas 2do
Equipo Mas Veteranos +60 de Tenis Cto. Espafia por Equipos + 60 Mas 2dp
TENIS Alejandra Vilarifio Cto. Espaiia Individual + 40 Fem ler
Ana Almansa Cto. Espafia Individual + 50 Fem ler
Begofia Erafia Cto. Espafia Individual + 50 Fem 2do
Victor Guijo Cto. Espatia Individual + 45 Mas 2do
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RESULTADOS TERRITORIALES

Deporte Deportista/Equipo Competicion Categoria Rtdo.
e b Equipo CCVM Et%nc:;/l\c/[:ggg Interclubes (Iirgzntil/Ca 2do
Blanca Fernandez Garcia Poggio Campeonato de Madrid Absoluto ler
Equipo de Hockey Division de Honor Mas Cto. Madrid Hierba Mas Kl/[iae:ba ler
Equipo de Hockey Division de Honor Fem Cto. Madrid Hierba Fem ;[éfr:ba ler
Equipo de Hockey Divisién de Honor Fem Cto. Madrid Sala Fem Sala Fem 2do
Real Sociedad 1927 Fem Cto. Madrid Sala Fem Sala Fem 3er
Equipo Juvenil Mas Copa Madrid Hierba ﬁ;senil ler
Equipo Juvenil Mas Cto. Madrid Hierba JMu;/Senil 2do
Equipo Juvenil Mas Cto. Madrid Sala ﬁ;:ni] ler
Equipo Juvenil Fem Copa Madrid Hierba ';;gsnil ler
Equipo Juvenil Fem Cto. Madrid Hierba .ll:lgsnil ler
Equipo Juvenil Fem Cto. Madrid Sala 'I':l;ﬁnil ler
Equipo Cadete Mas Cto. Madrid Hierba glz;dsete 3er
Equipo Cadete Mas Cto. Madrid Sala l(\ldzdsete 2do
sOCKE Equipo Cadete Fem Cto. Madrid Hierba g:g]ete ler
Equipo Cadete Fem Cto. Madrid Sala g:iete 2do
Equipo Infantil Mas Cto. Madrid Hierba Il\r/}ga;ntil 2do
Equipo Infantil Mas Copa Madrid Hierba ll\r/}i;imi] 2do
Equipo Infantil Mas Cto. Madrid Sala ][\r/}t;ntil 3er
Equipo Infantil Fem Copa Madrid Hierba ::I;f:]mil 2do
Equipo Infantil Fem Copa Madrid Hierba }:nef;m“ ler
Equipo Infantil Fem Cto. Madrid Sala ::r::fr?]m“ 2do
Equipo Alevin Mas Copa Madrid Hierba /]\\/Il:;m 2do
Equipo Alevin Mas Copa Madrid Hierba I:Alzsvin ler
Equipo Alevin Mas Cto. Madrid Sala I\A/llssvin ler
Equipo Alevin Fem Copa Madrid Hierba ?;zlm 3er
S Equipo de Menores de padel g;ﬁ?;;: I" Divisién Ligapon Menores ler
Equipo Fem de Padel Cto. Madrid 1? Categoria Fem ler
TENIS | Equipo Fem Veteranas +35 de Tenis Cto. Madrid por equipos l\:/:r;; e ler
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Equipo Fem Veteranas +55 de Tenis Cto. Madrid por equipos IY:;; ek ler

Equipo Mas Veteranos +45 de Tenis Cto. Madrid por equipos 1\\/425‘ e ler

Equipo Fem Veteranas +45 de Tenis Cto. Madrid por equipos 1\:/:;'1 s 2do
. ) . - Vet. + 55

Equipo Mas Veteranos +55 de Tenis Cto. Madrid por equipos Mas 2do

5. PROGRAMA DE RENDIMIENTO DEPORTIVO

Tras su implantacion este mismo afio, se ha dado continuidad a los programas de rendimiento de tenis y de
golf (junto con el que ya existia en hockey), iniciando de nuevo las temporadas 2018-2019 con dichos programas y
con el fin de mejorar el servicio a los usuarios de dichas secciones.

5.1 PROGRAMA DE RENDIMIENTO GOLF

Si hablamos en términos de temporada, podemos decir que el programa de rendimiento, ha completado la
misma (2017-2018) y se ha apostado por darle continuidad en la siguiente (2018-2019).
La parte mas importante de este programa es el establecido en edades comprendidas entre benjamin y junior, se ha
establecido un programa de entrenamientos subvencionados en el que ahora mismo se cuenta con 76 alumnos en
tres grupos, Camino al Elite, Pre Elite y Elite. En esta intervencion el Club de Campo ha contado con la colaboracién
economica de la Federacion Madrilefia de Golf'y la empresa Sagolf.

5.2 PROGRAMA DE RENDIMIENTO DE TENIS

Se ha dado continuidad al programa de entrenamientos y competiciones subvencionados a través de la
escuela, para los menores desde categoria benjamin a juvenil de cara a garantizar una ensefianza mas personalizada
y de mayor calidad. Programan del que actualmente disfrutan 27 alumnos, en las categorias de alevin, infantil y
cadete, tanto para categoria masculina como femenina.
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6. ESCUELAS DEPORTIVAS TEMPORADA 2017/2018

6.1 Cifras

En este apartado presentamos una relaciéon de alumnos, abonados y no abonados en de la actividad
invernal y estival de las distintas escuelas deportivas, de la temporada 2017-18.

ALUMNOS ESCUELAS DEPORTIVAS CCVM 2017/2018

GOLF HiPICA HOCKEY TENIS PADEL NATACION PATINAJE TOTALES
ABONADOS 782 141 291 723 173 686 264 3060
NO ABONADOS 111 52 123 50 14 96 20 466
TOTAL 893 193 414 773 187 782 284 3526

A continuacion la variacién del total de alumnos en relacion a la temporada 2016-2017

2016-2017 2017-2018

GOLF 869 893 2,7%
HOCKEY 411 414 0,72 %
TENIS 750 773 3%
PADEL = 187 222,4%
HIPICA 164 193 17,68 %
PATINAJE 289 284 -1,8 %
NATACION 724 782 8%

CAMPAMENTOS - TEMPORADA ESTIVAL

Los campamentos en la temporada 2017-2018 se desarrollaron en la temporada estival, entre el 25 de junio hasta el
31 de julio y del 27 de agosto al 7 de septiembre, segin el campamento.

CAMPAMENTOS VERANO CCVM 2018

GOLF HiPICA HOCKEY TENIS MULTIACT
ABONADOS 512 67 275 197 414
NO ABONADOS 139 78 84 37 190
TOTAL 651 145 359 234 604
NATACION  PATINAJE YOGA KING'S PADEL
ABONADOS 26 0 233 55
NO ABONADOS 9 0 265 25
TOTAL 322 35 0 498 80
CAMPAMENTOS

2016-2017 2017-2018
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GOLF 582 651
HOCKEY 296 359

TENIS 219 242

PADEL 0 69

HIPICA 134 148

PATINAJE 42 34
MULTIACTIVIDAD 482 604

YOGA 22 0

KINGS COLLEGE 531 498

NATACION 345 322

TOTALES 2653 2927 10,3% |

*El campamento Multiactividad es organizado por la empresa Corporafit, que gestiona las
actividades fitness

Algunos items destacables de cada escuela en la temporada 2017 - 2018
GOLF

v Incremento consecutivo de alumnos tanto abonados como no abonados.

v" COMPETICION: Preparacion del Grupo Elite es una seleccion de los mejores jugadores del Club de
Campo Villa de Madrid, con el objetivo de aumentar la preparacion de nuestros jovenes jugadores en
competiciones de alto nivel.

ENTRENAMIENTOS PROGRAMADOS PARA LOS EQUIPOS.
v ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS: Torneos Fin de Curso, vacaciones y Semana Santa

HOCKEY

v Incremento consecutivo de alumnos tanto abonados como no abonados.

v" ALTO RENDIMIENTO Objetivos técnicos, tacticos y psicologicos.
JUGADORES EN LAS SELECCIONES MADRILENAS Y ESPANOLAS DE HOCKEY:
Sub 16 masculina y femenina, sub 18 masculina y femenina.
Sub 16 masculina y femenina, sub 18 masculina y femenina y sub 21 masculina y femenina.

v ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS: Torneos San Isidro, con la participaciéon de mas de 700 nifios,
Padres e Hijos, Centro de tecnificacion de la escuela, Clinics con jugadores de los primeros equipos e
internacionales. Fiestas de Halloween y Carnaval, etc.

TENIS
v ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS: Campeonato de Navidad, Campeonato de promocién y de

Vuelta al Cole. Rankings infantiles.

PADEL
v PROGRAMAS ESPECIALES: Padel para todos ASPADO

v Torneos para alumnos de la Escuela.

HiPICA
v" PROGRAMAS ESPECIALES: Terapias asistidas a la Fundacién Gotze y Cruz Roja.
v ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS: Concursos de salto y doma durante el curso.

PATINAJE
v" Descenso muy pequefio de alumnos tanto abonados como no abonados.
v COMPETICION: Trofeo INTERCLUBS, es uno de los eventos deportivos con mayor participacion y
publico asistente, con una media de 800 participantes.
v" Formacién del equipo SHOW y competiciones.

NATACION
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Es la finica escuela gestionada directamente por el Club.

No realiza campamentos -si cursos intensivos-, pero imparte clases en varios de los organizados en el
Club (Hockey, golf o multiactividad).

COMPETICION: Organiza uno de los eventos deportivos mas longevos y multitudinario en el Club, el
Campeonato Social de Natacion (En 2018 se celebro 1a 612 Edicion).

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS: Actividades Lidico deportivas.

Cambio de nomenclatura y de duracién en grupos de natacion.

SPORTEDUCA EN DEPORTES

Staff Consolidacion del Programa deportivo para empleados, programa de deportes dirigido a los
empleados del Club, con actividades como golf, natacion y fitness.

TOTALES ENERO-JUNIO 2018 TOTAL sist./MES

F= FITNESS 179 29,8
C=CICLO 119 19,8

P= PILATES 126 21,0

D= NATACION DEPORTIVA 79 15,8

T= NATCION TERAPEUTICA 107 21,4
TOTAL DE ASISTENCIAS 610

MEDIA ASISTENCIA POR DiAS IMPARTIDOS o
Contando enero-mayo con 12 actividades impartidas a la semana 107,9
Contando junio con 4 actividades impartidas a la semana. 70,7

Inclusion Especial con diversas organizaciones en diversas secciones deportivas:

e Hockey: Estrecha colaboracion con Special Hockey Programa de personas con discapacidad
intelectual donde el CCVM colabora con la Fundaciéon Gotze y gracias al patrocinio de la actividad
por parte de Loterias y Apuestas del Estado y la imparticién de la actividad por la escuela Xavinau
SL.

Ademas de:
e  Padel: Cesion de espacios para la imparticién de clases por parte de la ASPADO, Asociacion Pddel
Para Todos.

e Hipica: Sesiones terapéuticas impartidas gracias a los equinos y el personal de la escuela Hipica y Ocio SL.. a la
Fundacién Gotze y Cruz Roja Espafiola.

7.1 Promo

Sesiones deportivas con los Colegios de Madrid segtin el acuerdo con la Direccion General de Deportes
del Ayuntamiento de Madrid.

Convenio Aulas en la temporada 2017-18:

Nifios y nifias de diferentes centros de educacion primaria visitan nuestras instalaciones y pueden conocer
otras secciones deportivas mas alla de las impartidas habitualmente en sus centros educativos.

Se imparten sesiones de hockey, equitacion y golf.
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CONVENIO AULA TEMPORADA 2017/2018
COLEGIOS 38
SESIONES 53
ACTIVIDADES POR SESION 3
ALUMNOS POR SESION 30
ALUMNOS TOTALES 4770

Convenio Aula al aire libre:

CONVENIO AULA AL AIRE LIBRE TEMPORADA 2017/18

COLEGIOS 23
SESIONES 54
TOTAL ALUMNOS 1464

7.2 Pro

Jornadas Formativas: Jornadas de Actividades fisico-deportivas y las diferencias de genero

ACCIONES FORMATIVAS 2018

o NIZACION SESION FORMATIVA NUMERO MEDIA IMPORTE/ | IMPORTE
SESIONES ASISTENTES SESION TOTAL
Federacion Madritefia Lucha (Bt alut:']pr_oteccmn de 2 20 -30 alumnos 150 300
a mujer

3'59

Escuela de Padres

5-15 alumnos

Financiado por Cultura

Activa

7.3 Universidades

Convenios de colaboracion con diversas Universidades y tutorizacién de practicas.

- Universidad Francisco Vitoria
- Universidad Europea de Madrid
- Universidad Politécnica (INEF)

En 2018:

CONVENIOS UNIVERSITARIOS 2018

UNIVERISDAD ALUMNOS | DEPARTAMENTO
Universidad FRANCISCO DE VITORIA Dl el
g 4 DEPORTES - GESTION

8. OTROS

v’ Sistema de reservas de pago on line en Golf:
Implantacion del sistema de reservas de pago on line fe Golf:
- Reservas directas desde el martes 30 de enero.
- Solicitudes de reservas para fines de semana y festivos desde el sabado 17 de febrero.

CUADRO COMPARATIVO DE LAS RESERVAS EFECTIVAS Y LAS PERDIDAS ENTRE 2017 Y 2018
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RESERVAS EFECTIVAS | 9% RESERVAS RESERVAS PERDIDAS % RESERVAS
2017 2018 GANADAS 2017 2018 PERDIDAS
RECORRIDO NEGRO
HOYOS 1A9| 53019 53367 0,66% 6786 2226 -67,20%
HOYOS 10 A 18] 9672 9683 0,11% 1332 a15| -68,84%
RECORRIDO AMARILLO
HOYOS1A9| 41726 40764 -2,31% 7125 1530| -78,53%
HOYOS 10 A18] 19833 19359 -2,39% 3718 988| -73,43%
RECORRIDO PARES 3
HOYOS1A9| 3233 2801 | -1336% | 343 aos| a4,31%

v

o Significativa reduccion de las reservas no ejecutadas en los recorridos de 18 hoyos, con relacién
a afios anteriores en los que no existia el sistema prepago.
o  Se han dejado de realizar una media de un 72% de reservas que después no eran ¢jecutadas.

Nuevo servicio alerta SMS para la competicion:

Desde el 30 de octubre se pone al servicio del abonado y para aquellos jugadores de golf, el Servicio de
alerta a través de SMS para las competiciones de GOLF.

Total 2018: 494 sms enviados.

VALORACION DE LOS OBJETIVOS

Consolidacion del organigrama de deportes: Tras lo establecido en el Plan Estratégico donde se
recomienda la figura de un quinto coordinador que consolide el equipo de deportes, se inicia el proceso de
seleccion del mismo incorporandose la figura del coordinador de golf a principios de 2019.

Inicio de la implementacién del Plan Especifico de Mejora del Golf: Objetivo que va directamente
relacionado con la figura del coordinador de golf y bajo el que se inicia la restructuracién de la secretaria
de golf y el resto de sus areas.

Estabilizacion del programa de tecnificacion de golf y tenis como piloto para su extension al resto en
2019. Se consolidan los dos programas de rendimiento de golf y de tenis, dotando de un servicio mas
especializado y de mayor calidad para los usuarios de dichos deportes, fijandose asi las bases para el resto
de deportes que acogeran dicho programa en 2019 “véase el padel”.

Sistematizacion de la organizacion de competiciones a través de un sistema de check-list comprensiva
de la gestion pre y post competicién. Se fija un modelo de check-list que se pueda usar en distintos
eventos, coordinando todas las dreas responsables del mismo y fijando las tareas previas para cada una de
ellas, haciendo un seguimiento del presupuesto marcado y bajo una memoria posterior del evento en
cuestion.

Colaboracion en la definicion técnica (actividades, materiales y equipamiento) del proyecto del Centro
de Fitness. Se elabora el proyecto del centro de fitness fijandose todos y cada uno de los puntos
necesarios para llevar a cabo su ejecucién una vez se apruebe el mismo.
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C)AREA DE COMUNICACION, MARKETING Y CAMBIO
DIGITAL

ORGANIGRAMA

Director
Comercial,
Marketing y

Cambio Digital

Coordinador

1 Comunicaci
Hosteleria icacién y

Prensa
Asistente de Jefe Comercial y
Direccion Marketing

El organigrama del Departamento de Comunicacion, Marketing y Cambio Digital se compone
de 8 miembros, mas el director. Hay un Jefe de Area Comercial y un Supervisor de Atencién y
Gestidén al abonado, compuesto por cuatro personas. Ademds, un responsable de prensa.
Asimismo, hay un asesor externo experto en la gestion de hosteleria para colaborar en la
supervision de la ejecucion del contrato con el adjudicatario de este servicio, la empresa
EUREST.

ENUMERACION DE LAS ACTIVIDADES 2018
1. Gestién y atencion de abonados, usuarios y correspondencias —

1. Recepcion escritos

-63- L e T




D! \

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Informe de gestién
31 de diciembre de 2018

Se han gestionado un total de 9.465 escritos fisicos y via correo electronico:
e Cambios domicilio, bancos, datos personales, peticiones bajas
temporales y definitivas
e Preguntas y reclamaciones sobre devolucién de IVA
e Informacion Lista de espera
e Bonificaciones familia numerosa y discapacidad
¢ Solicitudes de readmision
e Peticion de carnets de acompaiantes
e Reclamaciones, quejas, sugerencia y felicitaciones
o Certificados...

2. Recepcion Presencial

El equipo de atencién directa se compone de 4 personas, una de ellas actua como
supervisora del Area y 3 estan directamente en el mostrador de la secretaria.
Se han gestionado 19.800 atenciones presenciales y telefonicas.

3. Otras gestiones administrativas

Se han tramitado 599 cartas de Lista de Espera (14.201 al 14.800)
Se han tramitado 479 altas nuevas de nifios menores de 7 afios
Se han tramitado 1.750 tarjetas de correspondencia

®* & o o

Se han tramitado 238 altas de bono deportivo

2. Comercializacion, Negociacion y Firma de Convenios de patrocinadores 2018:

Captacion, promocion, gestion, implementacion de acuerdos y convenios de patrocinio
de eventos deportivos y generales del Club. Incluye la venta de publicidad en los
principales medios del Club como la revista, la WEB, el boletin electrénico y el
calendario de competiciones.
Convenios vigentes a 31 de diciembre 2018:
CASER, MAHOU, VOLKSWAGEN MADRID, UNIVERSIDAD FRANCISCO DE
VITORIA, LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO, MADRID TROPHY
PROMOTION, AYUNTAMIENTO DE MADRID, JOMA, BORJA REGODESEVES
PASTUR, VOLVO CAR ESPANA, S.A., KINGS COLLEGE INTERNATIONAL S.A.,
ZALDI SILLAS DE MONTAR, KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ESPANA
S.A., EQUUS RIDING SHOP S.L., ESTEBAN RIVAS, COCA-COLA, HERMES,
GILMAR.
Promocion de convenios con entidades afines, asi como captacion de eventos deportivos
y culturales.

3. Comunicacién: interna y externa.

Mejora y optimizacion de la Comunicacion con los Abonados
1. Coordinacién de 4 numeros de la revista del CCVM, asuncion de todo el

contenido por el Departamento de Comunicacion.
2. Boletin Electrénico mensual del Club (11 nameros), cambio de disefio y

estructura, asuncion de todo el contenido e integracion con la WEBL

A"
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3. Desarrollo e implantacién de la nueva WEB y sus contenidos, sistema de
gestion de contenidos, desarrollo y publicacion de noticias y gestion y
supervision de todo el contenido, actualizaciones en tiempo real.

4. Coordinacion diaria de RRSS: Facebook, Twitter, Instagram.

5. Realizacién de campafas de comunicacion especificas.

4. Supervision del contrato v nuevo concurso de Hosteleria del Club

Junto con el colaborador externo del Club, supervision completa de la operativa de
EUREST.

e reuniones semanales de evolucion del servicio,

¢ reuniones mensuales con la Direccidén de EUREST, seguimiento de las
operaciones

e supervision de compromisos de inversion,

¢ planificacion de inversiones

e gestion de incidencias,

e gestion, reservas y supervision de eventos,

Desarrollo de las nuevas condiciones del contrato de hosteleria, pliegos técnicos del
concurso.

Convocatoria y seleccion de la nueva empresa de hosteleria en el marco del concurso
establecido.

5. Gestion de Cuadras

Gestion de boxes, alquileres, altas, bajas. Entradas y salidas de equinos, gestion de
accesos de propietarios y acompafiantes. Supervision de servicios como venta de paja,
viruta, heno y piensos.
Supervision del proyecto de recolocacion y reasignacion de boxes con motivo de las
obras de cuadras.

6. Coordinacion del provecto Cultura Activa

Implantacién del proyecto, planificacion trimestral de actividades, gestion de

actividades, control y seguimiento.
Total inscripciones: 3.108
Grado de satisfaccion de las actividades: 4,6 sobre 5 puntos.

7. Supervision y desarrollo de la carteleria v sefialitica del Club

8. Revision de Tarifas para 2019

9. DIGITALIZACION:

1. Estudio y andlisis final de la Oficina Virtual. Puesta en marcha diciembre 2018.
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2. Puesta en marcha del archivo digital, certificados digitales, firma digital,
integracion digital de facturas y contratos y sistema digital de gestion de
reclamaciones, quejas y felicitaciones. Puesta en marcha en 2018.

3. Actualizacion de la APP de Golf.

10. Miembro del Comité de Disciplina

11. Colaboracion en otros eventos deportivos:

EVENTOS DEPORTIVOS 2018

W CARRERA SOLIDARIA 2de JUNIO GESTION PATROCINIOS I
CONSURSO DE SALTOS INTERNACIONAL 4-6 DE MAYO COORDINACION GENERAL Y GESTION
GLOBAL CHAMPIONS TOUR ESPACIOS Y PATROCINIO, JUNTO CON

EMPRESA COORGANIZADORA

[copa voLvo DE POLO 21 DE JUNIO GESTION DE PATROCINIO |

|TORN EO SAN ISIDRO DE HOCKEY 15-17 DEJUNIO GESTION DE ESPACIOS Y PATROCINIO I

CAMPEONATO DE ESPANA DE SALTOS
ABSOLUTO VETERANOS Y JOVENES JINETES 11-14 DE OCTUBRE GESTION DE ESPACIOS Y PATROCINIO

|cOPA 5.M. EL REY DE DOMA 2-4NOVIEMBRA  GESTION PATROCINIO |
[TOP TEN DE SALTOS (PICADEROQ) 16-18 DE NOVIEMBRE GESTION PATROCINIO |
[ TRAIL C4 25 DE NOVIEMBRE  GESTION DE PATROCINIO |

MEDALLA DE ORO AYUNTAMIENTO DE MADRID
EQUIPO FEMENINO DE HOCKEY 15 DE MAYO COORDINACION GENERAL CON AYTO.
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RESUMEN DE INDICADORES Y CIFRAS:

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

g

Afo 2018} Ao 2017
Accesos al recinto general del Club 590.964 | 523.961
Contratos de patrocinio y publicidad 19 18
Anuncios publicitarios en la revista del Club 29 32
Atenciones administrativas, solicitudes de
informacién, sugerencias, quejas y 9.465 8.170
reclamaciones por escrito
Atenciones person’algs en mostradory 19.800 22000
telefénicas
Eventos sociales (comuniones, bodas...) 125 167
celebrados
Eventos de empresas 17 50
Comunicados de prensa 83 76
Seguidores en Facebook 3.547 3.250
Seguidores en Twitter 1.882 1.668
Seguidores en Instagram 1.557 942
Flyers impresos 69.000 68.000
Carteles 850 800
Ejemplares enviados de revista del Club 46.000 48.000
Ediciones de la revista del Club publicadas 4 4
Ediciones del boletin mensual electrénico 11 11
enviadas
Numero de envios del bgletln electrénico por 120.138 137.000
email
Noticias publicadas en la web 473 319
Ejemplares dlstnbwdps del calendario 3000 3000
deportivo
Tarjetas emitidas pa;lc;orrespondenmas de 1750 2 000
Caballos estabulados 213 211
Pernoctaciones de caballos externos 1.330 1.300
Numero de asistentes a las actividades del
) 3.108 -
programa Cultura Activa
Media de edad de asistentes a las actividades
: 30,4 -
del programa Cultura Activa
Grado de satisfaccion de los asistentes a las
actividades del programa Cultura Activa (de 0 46 -

—mas negativa- a 5 —mas positiva-)
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Situacion Abonados 2017

I I L L)
Abonado Activo 15.025 14.715 28 29.768
PR 15 T AN N e 2.471 2.423 24 4.918
2,002 1890
1316 1402 1 X0
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[ ©@Mpo Villa de Madrid, S A, |
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Situacion Abonados 2016

Situacién-Edad\Sexo |

Abonado Activo

15.037 14.823
2.546 2.518
1.928 1.854
1.363 1.462
1.988 2.109
2.055 2.088
1.969 2.035
1.902 1.755
1.011 769

275 233
2.208 2.089
100 86
343 350
416 445
515 467
375 355
247 224
163 125
43 25
6 12

Situacion de bonos Deportivos Anuales
Bonos deportivos anuales 2018: 238
Altas y Bajas Abonados 2018

Altas Abonados:

1) Altas de lista de espera durante 2017: 533
Adultos: 360
13 a 17 afios: 21
De 7 a 12 afios: 49

2)

Menor de 7 afios: 103
Altas crecimiento vegetativo (conyuges, parejas de hecho e hijos) 2017: 530

Altas conyuges/parejas de hecho: 112

Altas de 13 a 17 afios: 1
Altas de 7 a 12 afios: 12
Altas menores de 7 afios: 399
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Altas y Bajas Abonados 2017

| E Mixta Club de
[ LE8rapo Villa de Madrid, S.A.
o AﬁEodsad\Sexn Altas ! e ‘,I ia del Ccnaejo e
7-12 Aios \dministracion —
13-17 Aiios
Adulto
Edad\Sexo |
Lista de Espera
EVOLUCION LISTA DE ESPERA
0 d aceptada 2.004 0.889

Solicitud Final Solicitud Inicial | Solicitudes llamadas | Solicitudes Pendientes
2.003 5.124 5.074 50 15.765
2.004 5.174 5.124 50 15.715
2.005 5.224 5.174 50 15.665
2.006 5.274 5.224 50 15.615
2.007 5.324 5.274 50 15.565
2.008 5.374 5.324 50 15.515
2.009 5.424 5.374 50 15.465
2.010 5.474 5.424 50 15.415
2.011 5.524 5.474 50 15.365
2.012 5.574 5.524 50 15.315
2.013 6.750 5.574 1.176 14.139
2.014 10.000 6.751 3.249 10.890
2.015 11.500 10.001 1.499 9.390
2.016 13.000 11.501 1.499 7.889
2.017 14.200 13.001 1.199 6.689 ‘
2.018 14.800 14.201 600 6.089
TOTAL 9.722

e ]
© _Hombres  Mujeres Nodef

o0 T 16579
1120 [P 20,368
2130 TR 13171
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45.964 32.604 165 78.733
76.082 49.967 [yl 126.241
71.947 42.900 )  114.859
83.066 44.440 ] 127.514
52.942 19.239 1 72.182
8.831 3.236
397.334 242.504

Accesos al Club por edad y sexo 2017
Edad\Sexo Hombres Mujeres | No definido
o
11-20
21-30 |
e —
s
eieo T
61-70 ' k] 119.072
71-80

Mayorde80
Total | 369.993 | 233.046

No Abonados

19.897

71 -



! CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A. !

Informe de gestion
31 de diciembre de 2018

Accesos al Club por edad y sexo 2016

Edad\Sexo Hombres No definido
e
11-20
21-30

31-40
41-50 119.642

51-60 i o 106.087
61-70 115.453
71-80 51.989
Mayor de 80 10.753
Total ' ! ; 553.913

No Abonados | Ernon
[ =mpresa Mixta Club de
Camno Vills ladrid
B i . ?e Madrid, S A.
| Sec ia del Consejo de
! A Hal ~ion

ACCESOS POR PUERTA 2018

Principal 181.664
Golf 112.317
Tiro/Hockey 302.064

TOTAL 596.045

ACCESOS POR PUERTA 2017

Principal 173.810
Golf 119.594
Tiro/Hockey 299.828
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Principal

Golf

Tiro/Hockey

TOTAL.

146.551
100.679
275.142

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

[ C VINCY A Y 4 13 4 \ D A YN ["
1 AN O~\ LA | \'L AL \I_){ b ] y INLLD \ N\ \ N 124N B
3 | )]
EVENTOS 2018vs2017 CCVM ﬂ
N2 eventos | Bodas Primera Comunidn (*) | Bautizo | Eventos empresas | Beneficas I Varios sociales | Deportivos
2.017 170 8 62 14 10 4 36 36
2.018 138 2 53 9 17 5 40 12
(*) No se hacen primeras Co. el Fin de S del €SI GCT
Espacios 2.017 2.018 [ Vil
Chalet Tenis 61 61 Tag
Chalet Social 53 35 3
Chalet Tiro/Hockey - 1 | Py
Carpa Eventos 56 41 i

Otros

-73-




e

" CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
Informe de gestion
31 de diciembre de 2018

D)AREA DE INFRAESTRUCTURAS, OBRAS Y
MANTENIMIENTO

1.- ORGANIGRAMA
Club de Campo
Vill:\ch;dri:i?\

ORGANIGRAMA DIRECCION INFRAESTRUCTURA, OBRAS Y MANTENIMIENTO

DIRECTOR

IEFE
MANTENIMIENTO
u:mnu m um m ENCARGADO FNCARGADO OFICINA
CURDRAS HIPICA TENS CPRACTICAS PISONA Y T!«Il FRES MANTENIMIENTO
HOCKEY

2.- ENUMERACION DE LAS ACTIVIDADES Y DESCRIPCION DE LAS
PRINCIPALES DESARROLLADAS EN EL ANO 2018.

La inversion principal del afio 2018 correspondio a la obra de Adecuacion de la zona de cuadras
durante el que se finalizaria la segunda fase de las tres que comprendia la obra y se comenzaria
la tercera y ultima. El presupuesto destinado a estas obras durante este ejercicio ascendio a
1.252.479,12 € + IVA que suponia el 37,95% del presupuesto total de las obras teniendo en
cuenta que el presupuesto total ascendié durante este afio al aprobarse un contrato modificado y
un contrato complementario por diversas razones.

A parte de la obra de Adecuacion de la zona de cuadras, se aprobd conjuntamente una partida
presupuestaria de 1.310.212 € + IVA en concepto de obras de inversion con el objeto de mejorar,
actualizar y modernizar las instalaciones del Club al igual que se hizo en los ejercicios anteriores.

En el siguiente cuadro se relacionan las inversiones previstas con sus importes estimados
inicialmente a realizar durante el afio 2018:
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INVERSIONES 2018 PrEsiplicsto
Previsto (€)
Pavimentacion y drenaje vertedero cuadras 25.000
Reposicidn de arbolado 18.000
Ampliacién putting green chalet social (Plan Est.) 200.000
Sustitucion cubierta pistas cubiertas de padel 190.000
Instalacién de una estacidon meteoroldgica 9.000
Sustitucidn papeleras FASE 2 11.500
Ampliacidn de tees en campos de golf (Fase 1) 195.000
Nueva sala de proyecciones en gimnasio bajo gradas tenis 42.000
Actuaciones plan de Accesibilidad (Plan Est.) (chalet social y tenis) 100.000
Circuito de running mas estaciones aparatos gimnasia (Plan Est) 60.000
Reforma cuadra n? 6 patio cuadra 7 126.212
Renovacidn pelotas golf campo de practicas 10.000
Acondicionamiento zona recepcidn abonados chalet tenis 30.000
Acondicionamiento zona de parking golf (Sin marquesina) 75.000
Obra Captacién rio (pendiente de 2017) 102.000
Centro de aprendizaje virtual c. practicas golf (pte licencia) (Plan Est.) 85.000
Riego pradera chalet del tiro 15.000
Rehabilitacidn muro (tapia) de Sabatini 16.500
TOTAL OBRAS DE INVERSION 1.313.212

No obstante lo anterior y teniendo en cuenta que los importes eran estimados antes del propio
ejercicio, una vez elaborados los proyectos de ¢jecucion de cada una de las actuaciones y los
pliegos de licitacion correspondientes, las inversiones que se realizaron realmente durante este
ejercicio con sus importes de licitacion y adjudicacién fueron los siguientes.

Por otro lado, hubo inversiones previstas inicialmente que bien por la falta de licencia por parte
del Ayuntamiento o por falta de permiso de la Direccion General de Patrimonio o bien porque
se desestimaron por la necesidad de realizar otras mdas urgentes surgidas durante el afio, no se
llegaron a licitar finalmente.

Presupuesto Presupuesto
INVERSIONES 2018 Licitacion sin Adjudicacidon
IVA (€) sin IVA (€)
Pavimentacidn y drenaje vertedero cuadras 56 pOSZ%L:IngO e
Reposicion de arbolado 18.000 14.900
Ampliacion putting green chalet social (Plan Est.) 200.000 No se licitd
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Sustitucidn cubierta pistas cubiertas de padel 190.000 Se pasé a 2019
Instalacion de una estacion meteoroldgica 9.000 8.540
Sustitucién papeleras FASE 2 11.500 15.360
Ampliacién de tees en campos de golf {Fase 1) 195.000 187.223
Nueva sala de proyecciones en gimnasio bajo gradas tenis 42.000 No se licito
Actuaciones plan de Accesibilidad (Plan Est.) (chalet social y tenis) 100.000 No se licito
Circuito de running mas estaciones aparatos gimnasia (Plan Est) 60.000 No se licito
Reforma cuadra n? 6 patio cuadra 7 126.212 126.212
Renovacidén pelotas golf campo de practicas 10.000 8.400
Acondicionamiento zona recepcion abonados chalet tenis 30.000 35.978
Acondicionamiento zona de parking golf {Sin marquesina) 75.000 No se licité
Obra Captacién rio (pendiente de 2017) 102.000 122.000
Centro de aprendizaje virtual c. practicas golf (pte licencia) (Plan Est.) 85.000 No se licito
Riego pradera chalet del tiro 15.000 15.000
Rehabilitacion muro (tapia) de Sabatini 16.500 18.000
TOTAL OBRAS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO 533.212 551.613

Al igual que en los ejercicios de 2016 y 2017, en 2018 se volvieron a proponer
actuaciones en instalaciones relacionadas con practicamente todas las disciplinas deportivas del
Club, asi como en los edificios sociales mas importantes. Ademas de las actuaciones previstas
inicialmente, se realizaron otras cuya necesidad de llevarlas a cabo fue surgiendo seglin se
desarroll6 el afio o bien que se habian quedado pendientes del ejercicio anterior por diferentes
razones. Entre todas estas actuaciones cabria destacar por ejemplo el final de la obra de la nueva
captacion para el riego del CCVM en el rio Manzanares, la renovacion del alumbrado de las
pistas de tenis duras con equipos led, la reforma de los vestuarios de las piscinas de verano, obras
de mejora en la red de riego del recorrido amarillo y en la pradera del chalet del tiro, La
reparacion de las humedades en los vestuarios de la piscina cubierta, la impermeabilizacion de
la sala de maquinas de las piscinas de verano, la tercera fase de la impermeabilizacion de la
cubierta del picadero cubierto, la impermeabilizacion de la cubierta de las pistas de tenis 24 y 25
y la impermeabilizacién de los vestuarios del personal de tenis y jardineria, la reforma de la
caseta del jurado de la pista de sociales de hipica, la limpieza integral de los campos de hockey,
en la zona de padel se llevo a cabo el drenaje perimetral de las pistas cubiertas que hasta la fecha
se inundaban cuando habia fuertes lluvias, se realizé la acometida al colector municipal de toda
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la red de saneamiento de la zona de hipica, la tala y poda del arbolado de la carretera principal
ademds de terminar con la poda y tala de la 1* fase del arbolado de los campos de golf, la
ampliacion del acceso principal al CCVM desde la carreta M-500 que se finalizé a principios de
2019, se comenzaron las obras de drenaje de las pistas de tenis de tierra batida, se hicieron
mejoras en las zonas infantiles del chalet del tenis y de las piscinas de verano incorporando
nuevos elementos, se siguié renovando y reforzando la sefialética del Club, se repar6 y actualizo
toda la red del circuito interno de camaras de TV, se adecué la zona del viejo invernadero con la
instalacion de uno nuevo prefabricado, se repinto el parking del entorno de las piscinas de verano
para reordenar toda esa zona, se renovaron los toldos del edificio de la tribuna del jurado de la
pista verde de hipica, en los boxes portatiles se instalaron tomas de energia eléctrica en cada box
para una mayor seguridad y en la cafeteria del golf se cambiaron los ventanales de madera que
estaban muy deteriorados.

Por otro lado, se renovo el contrato de mantenimiento de los bunkers de los campos de golf para
seguir dando apoyo a nuestro personal, se iniciaron los anteproyectos para la futura licitacion en
2019 de los contratos para la implantacion de paneles fotovoltaicos para generar hasta un 60%
del consumo eléctrico del CCVM vy la implantacién de calderas de biomasa para sustituir a las
actuales de gasoil en el chalet del tenis y de la piscina cubierta.

Se contraté también la elaboracion del plan integral de mantenimiento para unificar objetivos y
procedimientos en todas las dependencias del nuestro area, asi como el plan director de
mantenimiento de los campos de golf.

Ademas de todo esto, se siguieron elaborando proyectos constructivos con el objeto de que vieran
la luz en los proximos aiios.

De entre las obras o actuaciones realizadas en el afio 2018, destacariamos cuatro por su mayor
envergadura o significado. Estas serfan: La nueva captacion de agua para riego en el rio
Manzanares, la Reconstruccion de un tramo de la tapia perimetral del muro de Sabatini, la
Reforma de los vestuarios de las piscinas de verano, Ampliacidon y Adecuacién de los caminos
de los recorridos de golf, la Sustitucion de las cubiertas de fibrocemento de varios edificios del
Club y la Ampliacién de las oficinas del chalet del tenis.

e CAPTACION DE AGUA PARA RIEGO EN EL Ri0O MANZANARES: El Ayuntamiento
de Madrid tiene una concesion de la Confederacion Hidrografica del Tajo, de la cual
depende el rio Manzanares, para captar de éste el agua necesaria para el riego de las zonas
verdes y del resto de las instalaciones del Club de Campo. Es decir, el agua que empleamos
para el riego de nuestro Club procede practicamente en su totalidad del rio Manzanares. Este
agua, no es ilimitado, si no que tenemos la posibilidad de captar un méximo de 800.000 m3
anuales, cifra que en muchas ocasiones cuando las precipitaciones a lo largo del afio son
escasas, como ha ocurrido en los ultimos afios, es insuficiente y nos obliga en el verano a
dejar algunas zonas del Club sin riego y en otras a reducirlo a lo minimo imprescindible.

La decision del Ayuntamiento de Madrid a finales del afio 2016, de llevar a cabo el proyecto
de renaturalizacion del rio Manzanares que suponia entre otras cosas la eliminacion de todas
las compuertas existentes a lo largo del rio, tuvo como consecuencia la bajada del nivel de
¢éste a la altura de nuestra captacioén que esta ubicada en una zona que siempre habia estado
embalsada y que por tanto nos permitia captar agua sin mayores problemas. Esta nueva
situacion daria lugar a que en las épocas del afio donde el rio lleva poco agua, su nivel seria
tal que no permitiria la captacion de agua para el riego de nuestras instalaciones con las
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fatales consecuencias que ello supondria. Para solucionar este problema, nos vimos en la
obligacién de llevar a cabo una actuacion en el rio consensuada con los técnicos del
Ayuntamiento de Madrid y con el conocimiento de la Confederacion Hidrografica del Tajo,
que nos garantizara la captacion del agua para riego independientemente del nivel que
llevara el rio en cualquier época del afio. Las obras consistieron en la colocacion de una gran
arqueta de captacion en el medio del cauce del rio y de un cuenco en forma de U colocado
en todo el ancho del cauce que nos permitiria captar agua independientemente por donde
viniera el agua del rio en el ancho de su cauce. Ademas de estos dos elementos, se
conservaron también la arqueta de captacion original. El presupuesto de estas obras ascendio
a la cantidad de 182.000 € + IVA.

RECONSTRUCCION DE LA TAPIA PERIMETRAL DE SABATINI: Se llevo a cabo la
reconstruccién de un tramo de la tapia perimetral del Club de Campo que se habia
derrumbado ubicado en la zona del parque canino. Este tramo corresponde a parte de la tapia
original del club obra del arquitecto italiano Francesco Sabatini llevada a cabo durante el
siglo XVIII. Las obras de reconstruccion se realizaron con la autorizacion previa de la
direccion General de Patrimonio de la Comunidad de Madrid y del Ayuntamiento de Madrid,
conservando la tipologia original del muro y reutilizando todos los materiales originales que
se pudieron reutilizar. Las obras tuvieron un coste de 18.000 € + IVA

REFORMA DE LOS VESTUARIOS DE LAS PISCINAS DE VERANO: Durante la
primavera, se reformoé la zona de duchas y sanitarios de los vestuarios de las piscinas de
verano tanto masculino como femenino. En ambos casos estas instalaciones necesitaban un
acondicionamiento general dada su antigiiedad y el estado de obsolescencia que presentaban.
Las obras consistieron fundamentalmente en la renovacién de los pavimentos, carpinterias,
sanitarios, iluminacion, saneamiento, pintura, etc.. destacando la incorporacién en ambos
vestuarios de un aseo para personas con movilidad reducida como parte de la implantacion
del plan de accesibilidad del Club de Campo. El coste de estas obras ascendi6 a 119.062,82
€+ IVA.

REPARACION DE HUMEDADES DE LOS VESTUARIOS DE LA PISCINA
CLIMATIZADA: Durante los meses de agosto y septiembre se llevaron a cabo las obras de
reparacion de las humedades existentes en las paredes de estos vestuarios. El origen de estas
humedades estaba ya en la fase de construccion del propio edificio al cual no se le dot6 en
su dia de una red de drenaje perimetral que evacuara todas las aguas freaticas existentes bajo
el edificio provocando que las mismas ascendieran con el tiempo por capilaridad a través de
las paredes de éste con las consecuencias ya conocidas. Para resolver este problema, se optd
por la solucion mas rapida y econémica con el objeto de minimizar en la medida de lo posible
la afeccion sobre los usuarios. Esta solucion consistid basicamente en construir camaras
ventiladas mediante paneles de pladur colocados por delante de las paredes afectadas. Por
otro lado, aparte de paliar el problema de las humedades de las paredes, en la zona de duchas
de ambos vestuarios se sustituyeron toda la red de desagiies asi como el pavimento interior
de las mismas. Por altimo, con el objeto de intentar disminuir la condensacion en esta zona
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y favorecer su ventilacion se colocaron deshumidificadores ademas de instalar una mampara
separadora entre la zona de duchas y la zona de cambio para evitar que la condensacion
generada en la zona de duchas afectara al resto del vestuario. El presupuesto de estas obras
ascendi6 a 88.190,05 € + IVA.

3.- NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS
PARA EL EJERCICIO.

El nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos para este ejercicio ha sido bastante
satisfactorio para la Direccion de Infraestructuras, Obras y Mantenimiento ya que se han
conseguido llevar a cabo gran parte de los mismos. En lo que se refiere a las obras o actuaciones
planificadas se han podido realizar casi todas cumpliéndose los plazos programados para ello.
Las obras o actuaciones previstas inicialmente para este ejercicio que no se llevaron a cabo fue
debido a causas ajenas a esta Direccion bien por la falta de licencia municipal para acometer las
obras o bien porque se desestimaron finalmente por diversas razones.

Por otro lado, como hemos comentado en el apartado anterior, a parte de las obras e
inversiones previstas para el ejercicio del 2018, se han llevado a cabo numerosas actuaciones
tanto de mantenimiento como de obra nueva que han ido surgiendo a lo largo del afio y que se
han podido simultanear con las planificadas a principios de afio, ademads de la elaboracién de los
proyectos para obras futuras mencionados.

En referencia al resto de objetivos de nuestro area, el grado de satisfaccion también ha sido bueno
puesto que hemos contratado la elaboracion del plan integral de mantenimiento y hemos
arrancado los proyectos para la implantacion de la energia fotovoltaica y de biomasa en el Club.

Por altimo, también durante este afio s¢ ha avanzado en el pliego para la contratacion del

disefio del nuevo recorrido de golf el cual esperamos se pueda licitar a lo largo del 2019 si el
presupuesto asi lo permite.
El inico objetivo que no se ha podido cumplir ni siquiera de forma parcial ha sido la implantacién
del plan de accesibilidad del Club ya que a dia de hoy seguimos a la espera de que el
Ayuntamiento nos conceda la licencia para comenzar con las actuaciones contempladas en dicho
plan.

4.- INDICADORES PRINCIPALES

Los indicadores principales definidos para el seguimiento anual de la evolucion del departamento
de infraestructuras, obras y mantenimiento son los siguientes:

e Numero de obras y actuaciones realizadas en el ejercicio: 51 (35 en 2017)
Numero de propuestas/quejas/sugerencias de abonados o usuarios atendidas por el
departamento: 84 (41 en 2017)

* % de entradas en la seccion de “En Construccion™ de la newsletter sobre el total de las
registradas en todas las secciones: 4,18% (8,78% en 2017)

e % del presupuesto anual del CCVM destinado al capitulo de inversiones: 9,50% (13,70
% en 2017)

e % del presupuesto anual del CCVM destinado al capitulo de Mantenimiento: 8.44%
(6,00% en 2017)
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E) MEMORIA DEL DEPARTAMENTO ECONOMICO FINANCIERO Y

CALIDAD 2018
1.- ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO
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2.- Resumen de actividades principales del Departamento financiero

Representacion del CCVM en los cometidos que el Gerente y Presidente le confieran.
Gestion y control de contratos de personal externo para el departamento financiero
(asesoria fiscal, auditoria, informatica, etc)

Traslado de Informacion financiera y contable al Gerente y consejo de administracion.
Elaboracion y envio de informacion financiera pertinente al resto de departamentos del
CCVM.

Elaboracion de la informacidon contable periddica y memorias: cuentas anuales, balances,
pérdidas y ganancias, cierre contable, etc. Para envio al ayuntamiento y hacienda.
Elaboracion, ejecucion y control de presupuestos

Politica bancaria y acuerdos con entidades financieras. Gestion bancaria general.
Gestidn y control de area informatica del CCVM

Gestion y actualizacion del Portal de Transparencia del CCVM

Gestion de telefonia mévil del CCVM

Contabilidad general de la empresa

Contabilidad de Costes

Control de Tesoreria

Evaluacion de pliegos técnico — econdmicos para concursos y contratos del CCVM
Elaboracion, actualizacion y control de procesos de gestion del CCVM

Gestidn de cuentas de acreedores y deudores y prevision de pagos

Ordenes de pago a proveedores, néminas y seguridad social

Ordenes de cobro a abonados

Gestion de auditorias

Presentacidn libros contables en registro

Organizacion de la gestion de la recaudacion, puntos de caja y arqueo.

Gestidn de amortizaciones (inmovilizado), inventario.

Conciliaciones presupuestarias periodicas con distintos departamentos

Gestion economica de los concursos hipicos

Gestion de remesas bancarias

Gestion de Impuestos, gestion fiscal

Control y gestion del archivo

Emision de facturas, registro y control de documentacién de gastos

Archivo de documentacion administrativa y contable

Gestion de facturas de IRPF y certificados de retenciones (externos y premios)
Gestion de cobro, reclamaciones

Gestion de la Caja diaria del CCVM

Sistema de Informacion Inmediata a Hacienda (SII)

La actividad principal del departamento financiero en cifras

2018
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NUMERO DE RECIBOS QUE GIRA EL DEPARTAMENTO emisiéon/mes Total
- Recibos semestrales enero 26761 26.761
- Recibos semestrales julio 26574 26.574
- Recibos semestrales baja temporal 4799 4.799
- Recibos bono anual deportivo 287 287
- Recibos por facturas de cuadras 220 2.640
- Recibos abonos al gimnasio 380 4.560
- Recibos de clientes varios 430

suman 66.051

NUMERO DE TRANSFERENCIAS

- Por devolucidon de iva 135
- Nacionales 40 480
- Pago a Proveedores 200 2.400
- Nomina 250 3.000

suman 5.880

NUMERO DE OPERACIONES BANCARIAS

- Operaciones con tarjeta 36.000
- Liquidaciones diarias por comercio. 3.900
NUMERO DE COBROS POR VISA 36.000
NUMERO DE COBROS RESTO OPERACIONES CAJA 16.200
NUMERO DE FACTURAS EMITIDAS 327.951
- Cuotas semestrales y baja temporal 58.134
- Altas, readmisiones, canones varios y gimnasio 6.747
- Facturas de cuadras 2.640
- Facturas clientes varios 430
- Facturas simplificadas (tikets accesos y utilizaciones) 260.000

INNOVACIONES DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO
NUEVO PROGRAMA DE GESTION DE INVENTARIO E INMOVILIZADO
La incorporacion del nuevo programa de gestion de inventario e inmovilizado, aporta una visién

global de todos los elementos que posee el Club de Campo Villa de Madrid, con un importante
incremento de la funcionalidad, respecto al sistema actual.
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e Se ha implantado el sistema de pegatinas con codigos de barras a todos los elementos.

e Se ha incorporado una foto de cada elemento.

e Todos los elementos se engloban en distintas familias, como la situacion, tipo, y centro
de coste al que pertenece.

e LEn los elementos que sea necesario un mantenimiento (vehiculos, maquinaria...), se
puede controlar a través de un sistema de avisos.

e Ademas de las mejoras indicadas anteriormente, tiene la funcionalidad propia de un
programa de inmovilizado, como el control de altas y bajas, asi como de las
amortizaciones mensuales.

)

kel o QT G LTy
PROGRAMA DE CALIDAD
CARTA DE SERVICIOS DEL CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID

Desde la direccion financiera y de calidad se ha impulsado el programa de calidad, que comienza
con la elaboracion de la Carta de Servicios y que culminaré en el afio 2019 con la publicacion
del documento final y la certificacion de calidad EFQM.

Se trata de un documento publico a través del cual la organizacion informa publicamente a sus
clientes y usuarios de los servicios que gestiona, los compromisos de los servicios gestionados,
el nivel de calidad comprometido con el cliente, asi como los derechos y deberes de los abonados
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y usuarios del Club de Campo Villa de Madrid.

Con este trabajo, el Club, intentara focalizar ain mas la organizacion hacia el abonado y el
usuario. También pretendemos fijar publicamente el nivel de calidad adecuado para los servicios
que prestamos, informando regularmente al abonado y al usuario del nivel de calidad obtenido.

De este modo, los objetivos de esta accién son:
- Mejorar la transparencia de nuestra gestion
- Mejorar el nivel de calidad de nuestro servicio
- Regular las expectativas de los abonados y usuarios.
- Comunicar el esfuerzo de mejora
- Fidelizar aun mas a nuestros abonados y usuarios a través de los compromisos adquiridos.

INDICADORES ECONOMICOS DEL CLUB DE CAMPO VILLA DE
MADRID S.A.

2014 2015 2016 2017 2018

Fondo de maniobra - - | -1.058.937 -898.373,56

6.352.986 | 4.130.268 -920.938,45
Ratio de liquidez 51% 69% 89% 65,39%
general 66,32%
Ratio de solvencia 1,54 1,70 2,22 4,98 5,47
Ratio de endeudamiento 1,87 1,42 0,82 0,25 0,22
Margen financiero 13,22% 13,55% 14,7% 12,09% 5,04%
Rentabilidad 1431% | 14,26% 16,1% 16,58% 6,46%
economica (ROI)
Margen econémico 14,04% 14,51% 15,2% 12,12% 5,13%
Autofinanciacion 3.554.482 | 3.861.371 | 4.181,614 3.669.585 2.526.418,57
f(f"be“.“ra de gastos|  eo8| 13,05 30,68 215,77 56,57

inancieros

Calidad de la deuda 0.87 0.91 0.87 0,72 0,74
Ratio de morosidad . i 4,35% 2,06% 1,57%

Los indicadores financieros del Club de Campo muestran, un afio mas, la consolidacion de los
resultados positivos para la entidad desde el afio 2016, los ratios mas importantes muestran
valores en consonancia a los obtenidos en los dos periodos anteriores, lo que nos lleva a
considerar que mantenemos una evolucion positiva en los resultados de los dltimos ejercicios;
destacando la reduccion de la deuda al minimo de los ultimos ejercicios y un incremento
considerable de la solvencia de la empresa. Respecto a la consolidacion indicada, también
destacar que el fondo de maniobra vuelve a mejorar respecto al periodo anterior, lo que supone
3 ejercicios seguidos de mejora de este indicador.
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Evolucion del fondo de maniobra:
2014 2015 2016 2017 2018
Fondo de maniobra | -6.352.986 | -4.130.268 | -1.058.937 -920.938,45 -898.373,56

En el Club de Campo pese a que los precedentes son de un fondo de maniobra negativos a 31 de
diciembre, esta situacion se produce por el momento en el que el Club recibe la mayor parte de
sus ingresos, que es a principios de enero con el cobro de la cuota de mantenimiento a los
abonados. En una empresa como la nuestra se puede funcionar con un fondo de maniobra
negativo, debido a la peculiaridad de cobros y pagos.

Este ejercicio se consolida la tendencia positiva, mejorando el dato en 2017, la mejora del
indicador vuelve a ser fruto de la ausencia de deudas de entidades de crédito al cierre del
ejercicio.

Solvencia de la empresa:

2014 2015 2016 2017 2018
Ratio de liquidez general 51% 69% 89% 66,32% 65,39%

Este ratio mide el peso de la deuda o la distancia a la quiebra, es decir, el nimero de veces que
la empresa puede hacer frente a sus deudas o pagos a corto plazo. Un ratio por debajo de 1 nos
indicaria quiebra técnica. En nuestro caso la evolucién del mismo es muy positiva,
manteniéndonos en el entorno del 0,65.

Reduccion del endeudamiento del club de campo:

2014 2015 2016 2017 2018
Ratio de endeudamiento 1,87 1,42 0,82 0,25 0,22

Este indicador nos informa del desapalancamiento que la empresa ha conseguido este afio, donde
ha reducido el nivel de endeudamiento hasta un minimo histdrico respecto de los altimos afios.
Este ratio nos indica la relacién entre las deudas y los recursos propios, el grado de
apalancamiento mediante financiacién externa que tiene la empresa. El club tiene un ratio de
endeudamiento del 0,22 lo que supone que los recursos ajenos a la entidad, suponen solamente
un 22 % de los propios, mejorando incluso el ratio del 2017 que habia supuesto un dato
extraordinariamente positivo hasta la fecha, lo que nos indica una consolidacion destacada del
reducido endeudamiento de la empresa en los dos altimos ejercicios.

Rentabilidad y en la cobertura de gastos financieros:

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilidad economica 14,31% 14,26% 16,1% 6.46%
(ROD) 16,58% /070
Cobertura  de  gastos 16,28 13,05 3068 | 215,77 56,57
financieros

La rentabilidad econdmica (ROI), que evalta el beneficio generado por el activo sin contar gastos
financieros, y mide las unidades monetarias ganadas operativamente por cada unidad vendida,
se ha visto reducida en el afio 2018. La rentabilidad del club de campo estimada para 2018 es del
6.46%. esto supone que por cada 100€ invertidos en el activo, la empresa obtendra unos
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beneficios brutos de 6,46€. Pese a ser un dato menor que en afios anteriores, la naturaleza de la
empresa, sin reparto de dividendos, y reinversion de beneficios, conlleva que el ratio sea
aceptable.

El indicador de cobertura de gastos financieros mantiene un numero muy positivo, debido, otro
afio mas, al reducido gasto financiero que ha operado la entidad en el ejercicio 2018, el segundo
mejor dato del historico analizado. Este ratio mide la capacidad que tiene la empresa para generar
beneficios que respalden las obligaciones financieras de la empresa, el nimero de veces que la
empresa puede afrontar los gastos financieros con los beneficios de explotacion obtenidos. Es
recomendable que la empresa sea capaz de afrontar varias veces los gastos financieros.

Esto nos indica que la empresa puede hacer frente a sus obligaciones financieras 56 veces con
sus beneficios de explotacion. Hay que considerar la validez y la informacién que nos
proporciona este ratio, pues durante el afio 2018, al igual que en ejercicio 2017, los gastos
financieros en los que ha incurrido la empresa han sido muy bajos.

Calidad de la deuda:

2014 2015 2016 2017 2018
Calidad de la deuda 0.87 0.91 0.87 0,72 0,74

Este ratio nos indica que parte de la deuda es a corto plazo, y que parte es a largo plazo. Cuanto
menor sea el valor de la calidad de la deuda la empresa tendra menos porcentaje de deuda a corto
plazo, y por lo tanto menos obligaciones de pago en un momento cercano. El valor estimado para
el afio 2018 es del 74%, esto quiere decir que el 72% de la deuda de la empresa es a corto, y que
el 26% es a largo plazo. El valor de este ratio se ha mantenido constante en valores proximos al
90% durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016; por tanto el dato para el afio 2018, que se mantiene
muy cercano a los datos del 2017, supone una posible consolidacion de la calidad de la deuda de
la entidad.

Ratio de morosidad

2016 2017 2018
Ratio de morosidad 4,35% 2,06% 1,57%

La tasa de morosidad se define como el cociente entre el valor de los créditos dudosos y el valor
de la cartera de créditos totales. El total de créditos dudosos utilizado para el calculo recoge los
dudosos que lo son por razon de morosidad, es decir, aquellos instrumentos de deuda que tienen
importes vencidos con una antigiiedad superior a tres meses).

El dato del Club de Campo para el afio 2018 registra una importante mejora respecto al anterior
ejercicio y consolida una tendencia decreciente del mismo.

REDUCCION DEL GASTO POR PRESTAMOS A CORTO PLAZO DEL CLUB DE CAMPO VILLA DE
MADRID
El gasto se ha reducido a “0” en el tltimo ejercicio en funcién de la gestion de tesoreria realizado.

| GASTO ANUAL POR {NTERESES EN EUROS CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRIO S.A.

I

|PRETAMO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

BBVA 8.102,64 €)9 748,18 €| 6.965,06 £| 35 178,79¢€| 117 049,56 €| 1850,43 € 0,00€ 0,00 &) 0,00 € 0.00€ 0.00€] 0,00¢€ 0,00 € 000cC 0,00¢

POPULAR 0,00¢ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 62 507 42 €[ 57046,05€|58810,39¢ 98.214,67 €| 38 136,30€| 8.096,52 €| 2.341,15¢ 168,01 €/1.502,62€ 0,00 €

SANTANDER 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00 & 0,00 % 0,00 o.o0c) 0,00 € 0,00€ 0,006 1.633,43€1.200,68 € 0008 0,00 €

1
BANKINTER 0,00 € 0.00€ 000 €| 0.00¢ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€, 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€| 451,54¢€ 0,00€|

|
TOTAL B 102,64€|9 748,18 € 6.965,06(!35 178,7% €] 117 049,56 £| 64 358,25 €| 57 046,05€|58 810,396 98 214,67 ¢ |38 136 0L B 09652 € 1974 58C) 1 I6EEI 0| 1954 16 C 00o€]
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F) MEMORIA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS,

ORGANIZACION Y FORMACION 2018
ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO

DIRECTCRA

ORGANIZACION,
CONTRATACION Y
ASESORIAS

Of agrmipisTatne

ADMINISTRACION
PERSONAL/RRHH

JEF2 AREZ
Letrage

AdmMiristratng

Auxiliar adminisTatNve

Admiritraovo

Of Admimisoatve

AREA ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RECURSOS HUMANOS.-

Alo largo del afio 2018 se han puesto en marcha los siguientes procesos y proyectos:

¢ Procedimiento de seleccion de personal a través de nuestra pagina web, con publicacion
de los puestos a cubrir y sus perfiles, tanto puestos fijos como temporales y sus
resoluciones.

e Seleccién y contratacion personal de temporada de verano. Mas de 50 personas.
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e Actividades formativas para el personal de CCVM, desarrolladas en el afio 2018:

ACCION DENOMINACION FECHA NUMERO
FORMATIVA FORMACION FORMACION | ASISTENTES
000 |connae el I
- gggfg :E CONTRATACION P ) ,;%:,\I,; fcc,'\gﬁ
102/01 gg:sTc/J\ :LEE TRIBUTACION Tl ) ,;g,;,\l,; ’.ﬁ‘;’:
132;185 CURSOS DE INGLES 1/2/3/4 enero-18 19 Fe%m?&gﬂ
104/001 gLEJREi;)PE’;E SAADMINISTRACION s ] Z%'L“.’.': /?CCAODQ
108/001 | CURSO DE MECANICA febrero-18 1 :%m?&ooz
109/001 ggsc:ng:mmos NIVEL TLTE] ¥ ,;%m: ?cc:;z
108/002 ;:;)Izgh::mmos NIVEL S I ;%Fm fcc,lgfi
R
o [SSSNTIT | g | 1| omaaon
111/001 | PROTECCION DE DATOS marzo-18 1 g%l:lﬂ?ccxlooz
. E?T’:;:CEESE:T:\? Sevisaion mayo-18 e ;%imfcc o
201/001 | GESTION GYM FACTORY mayo-18 1 F'N’;’;CC)';\ISON
113/001 | MANTENIMIENTO PISCINAS junio-18 6 ’;g"‘“':’;/l‘é'\oo':
THAa ,:AUAT,\?DI\(/IJOCION UNIDADESDE | ) ,;gf:\l,\',; T\&oo:
115/001 | RECICLAJE SOCORRISTAS septiembre-18 12 ';g?\l'\l’;‘l\ccllgz
116/001 | OFIMATICA BASICA 1 octubre-18 10 ';gil"l’;’l\g\gz
116/002 | OFIMATICA BASICA 2 noviembre-18 9 ';g":"l’;':‘c‘igz
117/001 | CONTABILIDAD FISCAL octubre-18 1 ';%"‘\l"l’;fggz
118/001 r:;gi':&csm e octubre-18 1 FB(c))Fm':\cCAI\ODx
119/001 Eé?ﬁgﬁglNANCIERA M octubre-18 1 ';%i::’;?ggz
o001 l;LATAFORMAS ELEVADORAS | o 0 E%ﬁ“.ﬁ ’.‘Cc,lg,“i
— ;LATAFORMAS ELEVADORAS | .. » ,;%7\‘,\',; f‘cc,lgﬁ
= 131

e Continuacion con el programa de practicas universitarias de/ alumnos encuadrados-en-el

proyecto SPORTEDUCA.
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Desarrollo del segundo proyecto de practicas formativas en jardineria especifica de golf
para alumnos con discapacidad psiquica en colaboracion con la Direccidén de
Infraestructuras, Obras y Mantenimiento y la Agencia Municipal de Empleo del
Ayuntamiento de Madrid.

Gestion de néminas y contratos, bajas y altas por L.T., jubilaciones, incidencias, accion
social y gestion de plantilla de una media de 244 trabajadores.

Sigue en funcionamiento segun el vigente convenio colectivo un programa de deporte y
salud de uso exclusivo de los empleados.

Se ha finalizado el proceso participativo para realizar la cobertura de las plazas vacantes
en categorias superiores resultantes de las jubilaciones y bajas por incapacidad
producidas desde el afio 2009. Este proceso se realiza con la participacion de todos los
encargados y el comité de empresa creandose una herramienta objetiva que permita
promocionar a los trabajadores/as sobre la base del mérito y capacidad.

Se ha desarrollado la fase inicial del programa CAMPO de descripcion de Puestos de
Trabajos y se esta trabajando ya en la creacion de un plan de formacion integral y su
implantacion progresiva fruto de la anterior descripcion de puestos.
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OBRA DE LA RED DE RIEGO DEL ISLA VERDE
HOYO 7 DEL CAMPO DE GOLF OBRAS Y
RECORRIDO AMARILLO SERVICIOS S.L. 22/03/2018 72.346,63€ 71.258,69€ 10,99% 1.087,94 €
OBRA PARA AMPLIACION DE LOS CONSTRUCCIONE
TEES DE LOS CAMPQOS DE GOLF DEL | S MARIAN
CCVM, S.A,, 12 FASE VICENTE S.L. 26/02/2018 235.734,10€ 226.540,47€ 3,90% 9.193,63 €
OBRAS DE ACONDICIONAMIENTO DE
LA ZONA DE DUCHAS Y SANITARIOS
DE LOS VESTUARIOS MASCULINO Y
FEMENINO DE LAS PISCINAS CONSTRUCCIONE
EXTERIORES DEL CCVM, SA S VACAS, SA 22/03/2018 150.854,46€ 144.066,01€ 4,49% 6.788,45 €
OBRAS DE REPARACION DE LOS
VESTUARIOS DE LA PISCINA
CLIMATIZADA RACOSA S.A. 12/07/2018 111.738,18€ 106.709,96€ 4,50% 5.028,22 €
OBRA DE REMODELACION DE
ACCESO AL CLUB DE CAMPO VILLA GESTION Y
DE MADRID DESDE LA CARRETERA EJECUCION DE
DE CASTILLA M-500 OBRA CIVIL, S.A. 25/09/2018 172.641,22€ 159.257,90€ 7,75% 13.383,32 €
OBRA DE SUSTITUCION DE LA
CUBIERTA DE LONA DE LAS PISTAS AGORASPORT,
DE TENIS S.A. 18/07/2018 243.897,52€ 182.105,00€ 25,33% 61.792,52 €
OBRA DE SUSTITUCION DE LA
CUBIERTA DE FIBROCEMENTO Y LA
CONSTRUCCION DE LA NUEVA SALA
DE FORMACION EN LOS BOXES DE CONSTRUCCIONE
LA PISTA VERDE DEL CCVM, SA S VACAS, SA 17/10/2018 226.250,94€ 218.332,15€ 3,50% 7.918,79 €
OBRAS DE DRENAJE DE LAS PISTAS
DE TENIS DE TIERRA BATIDA DEL OPCION 2005,
CCVM, SA S.A. 07/11/2018 205.343,85€ 205.343,85€ 0,00% 0,00 €
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sy,

SUMINISTRO DE CEREALES: CEBADA,

AVENA Y SALVADO PARA LOS

CABALLOS ESTABULADOS EN EL SAZ ANCHUELO,

CCVM, S.A. S.L 11/12/2017 37.120,80€ 19.365,00€ ; 47,80% 17.755,80 €

SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

EN LAS DEPENDENCIAS E AURA ENERGIA,

INSTALACIONES DEL CCVM, SA S.L. 27/11/2017 477.819,32€ 462.118,36€ 3,28% 15.700,95 €
ALMOAL

SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE MARKETING Y

DROGUER!A PARA ELCCVM, S.A. PRODUCTOSS.L. 06/03/2018 46.855,76€ 31.131,73€ | 33,55% 15.724,03 €
SOCIEDAD

SUMINISTRO CON INSTALACION DE | IBERICA DE

LOS ELEMENTQS DE TECNOLOGIA CONSTRUCCIONES

LED DEL ALUMBRADO DE LAS PISTAS | ELECTRICAS S.A.

DURAS DE TENIS DEL CCVM, SA (SICE) 09/04/2018 118.580,00€ 73.513,42€ | 38,00% 45.066,58 €

SUMINISTRO DE FORRAJE: HENO,

PAJAY ALFALFA JUPICAR, S. L. 22/12/2017 220.000,00€ 220.000,00€ 0,00% 0,00 €

SUMINISTRO DE MATERIAL DE

FONTANERIA ESPECIFICO EN

MATERIA DE RIEGO PARA ELCCVM, | COMPARNIA BF DE

SA COMERCIO S.A.U. 10/04/2018 314.600,00€ 229.658,00€ | 27,00% 84.942,00 €

SUMINISTRO DE SEMILLAS SEMILLAS

NECESARIAS PARA EL CCVM, SA DALMAU, S.L. 29/03/2018 56.960,76€ 45.392,02€ | 20,31% 11.568,74 €

SUMINISTRO DE PIENSOS PARA LA

ALIMENTACION DE LOS CABALLOS SAZ ANCHUELO,

ESTABULADOS EN EL CCVM, SA S.L. 11/01/2018 226.270,00€ 68.517,91€ | 69,71% 157.752,09 €

SUMINISTRO DE CESPED EN TEEPES

NECESARIO PARA EL CCVM, SA TAPIZ VERDE SL 27/07/2018 70.180,00€ 70.180,00€ 0,00% 0,00 €

SUMINISTRO DE MATERIAL DE MADRIFERR,

FERRETERIA PARA EL CCVM, SA S.L.U. 11/06/2018 121.000,00€ 121.000,00€ 0,00% 0,00 €

SUMINISTRO DE TROFEQOS

DEPORTIVOS NECESARIOS PARA EL

CCVM, SA EUROCEBRIAN S.L. | 08/06/2018 133.100,00€ 133.100,00€ 0,00% 0,00 €

SUMINISTRO DE PRODUCTOS PARA

EL TRATAMIENTO DE AGUA DE LAS QUIMICA DEL

PISCINAS DEL CCVM, SA CENTRO SAU 26/04/2018 30.250,00€ 22.118,80€ | 26,88% 8.131,20€

SUMINISTRO DE TONERS Y

CARTUCHOS DE IMPRESORAS

NECESARIOS PARA EL CCVM, SA CLEVISA, S.L. 27/08/2018 36.300,00€ 36.300,00€ 0,00% 0,00 €

SUMINISTRO DE ROPA DE TRABAJO | MADRIFERR,

PARA EL PERSONAL DEL CCVM, SA S.Lu. 17/07/2018 121.000,00€ 89.539,99€ | 26,00% 31.460,01 €

SUMINISTRO, INSTALACION Y

MANTENIMIENTO DE UN SISTEMA

DE GESTION DE PRESENCIA PARA EL

CCVM, SA ACCES TIMES.L. 01/08/2018 27.225,00€ 17.774,90€ | 34,71% 9.450,00 €
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~\

DESARROLLO DE LOS SERVICIOS DE ULLASTRES

MANTENIMIENTO INTEGRAL DE LAS | GESTION DE

INSTALACIONES DE CLIMATIZACION | INSTALACIONES

DEL CCVM, SA S.A. 28/12/2017 35.000,00€ 23.867,83€ 17,48% 11.132,17 €
SERVICIO DE PREVENCION DE

RIESGOS LABORALES EN EL CCVM, GSL SERVICIOS DE

SA PREVENCION, SL 12/01/2018 7.000,00€ 5.320,00€ 24,00% 1.680,00 €
GESTION Y DESARROLLO DEL

SERVICIO DE CONSERJERIA,

CONTROL DE ACCESOS, MENSAJERIA

Y OTROS DENTRO DE LAS DIMOBA

INSTALACIONES DEL CCVM, SA SERVICIOS S.L. 21/12/2017 650.763,00€ 578.197,79€ 11,15% 72.565,21 €
ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA

JURIDICA GENERAL Y EN MATERIA

DE CONTRATACION PUBLICA PARA J&I ZURDO

ELCCVM, SA ABOGADOS 29/12/2017 59.000,00€ 57.600,00€ 2,37% 1.400,00 €
SERVICIO PARA EL ANALISIS DE LA

SITUACION ACTUAL, DESCRIPCION Y

VALORACION DE PUESTOS DE

TRABAIQ, ASI COMO UN D'ALEPH

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES INICIATIVAS Y

FORMATIVAS Y LA ELABORACION Y ORGANIZACION,

GESTION DE UN PLAN DE S.A. - Q-AUREA

FORMACION PARA EL CCVV, SA GROUP, S.L. 15/11/2017 158.500,00€ 149.500,00€ 5,00% 9.000,00 €
SERVICIOS PROFESIONALES

CONSULTOR CAMPOS DE GOLF PARA | ALFONSO PINERO

ELCCVM, S.A. SANCHEZ 22/12/2017 6.000,00€ 6.000,00€ 0,00% 0,00 €
SERVICIOS DE TRANSPORTE POR

CARRETERA PARA LA ASISTENCIA A

COMPETICIONES Y EVENTOS DE LOS

EQUIPOS Y COLECTIVOS DEL CCVM, | ESTEBAN RIVAS,

SA SA 05/03/2018 40.000,00€ 38.800,00€ 3,00% 1.200,00 €
SERVICIOS PARA LA SECRETARIA PABLO PITA

TECNICA DE TENIS, PADEL Y SQUASH | MARTIN 21/02/2018 18.000,00€ 14.850,00€ 17,50% 7.623,00 €
SERVICIO DE GESTION, DESARROLLO

Y MANTENIMIENTO INTEGRAL DE

TODA LA RED, SISTEMAS Y NUEVOS

DESARROLLOS INFORMATICOS EN EL

CCVM, SA INSTASOFT, S.L. 26/01/2018 580.800,00€ 493.680,00€ 15,00% 3.150,00 €
SERVICIOS DE SECRETARIA EN LOS

CONCURSOS HIPICOS A CELEBRAR GALO GUION

EN EL CCVM, SA FEBREL 09/01/2018 18.666,67€ 16.941,12€ 9,24% 1.725,55 €
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

DESARROLLO DEL PLAN DE YDRAL E-

SERVICIOS DE COMUNICACION EN BUSINESS

REDES SOCIALES DEL CCVM, SA SOLUTIONS, S.L. 19/04/2018 17.000,00€ 14.983,33€ 11,86% 2.016,67 €
MANTENIMIENTO DE LOS BUNKERS | TERRA VERDE,

Y DEL DESBROZADO DE ZONAS SERV INTEGRALES

VERDES PUNTUALES DE LOS JARD Y MEDIO

CAMPQS DE GOLF DEL CCVM, SA AMBIENTE S.L. 09/04/2018 120.000,00€ 100.800,00€ 16,00% 19.200,00 €
MANTENIMIENTO DEL SERVICIO DE

BOMBEOQ Y DEL SISTEMA DE RIEGO

DEL CCVM, SA WATER PRO, S.L. 02/04/2018 9.500,00€ 8.400,00€ 11,57% 1.100,00 €
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SERVICIO DE ASESQORIA'Y

MANTENIMIENTO DE

DOCUMENTACION Y

PROCEDIMIENTOS ACTUALIZADOS HELAS

EN MATERIA DE PROTECCION DE CONSULTORES, S.

DATOS PARA EL CCVM, SA L. 29/05/2018 4.500,00€ 4.500,00€ 0,00% 0,00 €
ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA

TECNICA COMPLETA EN MATERIA DE

FISIOTERAPIA PARA LOS EQUIPQS SERGIO

FEMENINOS Y MASCULINOS DE GUTIERREZ

HOCKEY DEL CCVM, SA RODRIGUEZ 12/04/2018 25.454,55€ 25.454,55€ 0,00% 0,00 €
SERVICIOS DE TELEFONIA MOVIL

PARA EL CLUB DE CAMPO VILLA DE VODAFONE

MADRID, S.A. ESPANA, S.A. 27/06/2018 11.000,00€ 10.740,66€ 2,35% 259,34 €
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE

LA CENTRALITAY TELEFONIA FUA

DEL CCVM, SA LATACARS.L. 18/06/2018 3.500,00€ 3.271,80€ 6,52% 228,20 €
ARRENDAMIENTO Y

MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS

DESFIBRILADORES DE LAS NIHON KOHDEN

INSTALACIONES DEL CCVM, SA IBERICA SL 30/07/2018 46.000,00€ 9.000,00€ 78,47% 37.000,00 €
SEGURO DE VIDA PARA EL PERSONAL | CAJA DE SEGUROS

Y DIRECTIVO DEL CCVM, SA REUNIDOS, S.A. 18/09/2018 85.000,00€ 37.137,78€ 56,30% 47.862,22 €
SERVICIOS DE TRANSPORTE POR

CARRETERA PARA LA ASISTENCIA A

COMPETICIONES Y EVENTOS DE LOS | INTERNATIONAL

EQUIPOS Y COLECTIVOS DEL REGULAR BUS

CCVM,SA CASTRO, S.L. 10/09/2018 65.000,00€ 65.000,00€ 0,00% 0,00€
SERVICIOS PROFESIONALES DE

FOTOGRAFO PARA LOS EVENTOS MIGUEL ANGEL

DEL CCVM, SA ROS BLANCO 11/06/2018 8.000,00€ 8.000,00€ 0,00% 0,00 €
COORDINACION EN LOS CONCURSQS | ANTONIO JAVIER

HIPICOS A CELEBRAR EN EL CCVM, GARCIA

SA COTARELO 23/11/2018 36.000,00€ 31.100,00€ 36,10% 5.000,00 €
SERVICIOS PROFESIONALES DE

VIDEOGRAFQ PARA LOS EVENTOS

SOCIALES Y DEPORTIVOS DEL CCVM, | ATM BROADCAST,

SA S.L. 26/11/2018 54.000,00€ 45.900,00€ 15,00% 8.100,00 €
SERVICIOS INFORMATICOS EN EL

CCVM, SA INSTASOLFT, S.L. 26/01/2018 480.000,00€ 408.000,00€ 15,00% 72.000,00 €
SERVICIOS DE TRANSPORTE,

ALOJAMIENTO Y MANUTENCION DE

EQUIPOS Y COLECTIVOS DEL CCVM, | VIAJES

SA HALCON;S.A. 20/08/2018 200.000,00€ 200.000,00€ 0,00% 0,00 €

e Suministro material fontaneria genérica
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Servicio de Asesoramiento y Asistencia Juridica Fiscal y Contable
Servicio de Asesoramiento y Asistencia Juridica Laboral y de Seguridad Social
Servicios de Asesoramiento y Asistencia Juridica Administrativa, Civil, Mercantil y

Arrendamiento de Servicios Médicos para los equipos de hockey
e Servicio de Edicion, Disefio grafico, maquetacidn, impresion y encuadernacién de la

e Gestion y Desarrollo del Servicio de Vehiculo de 12 Intervencion Sanitariay
Preventivos de Ambulancia para competiciones deportivas.
e Arrendamiento de Servicio de Delegado de Campo para competiciones de Hockey

HOTEL COPA DEL REY Y LA REINA GO2 SPORTS 5.166,00 € 08/03/2018
ALEVIN MASC FEM VALENCIA CONSULTING, S.L.
HOTEL COPA DEL REY Y LA REINA GO2 SPORTS 2.455,00 € 09/03/2018
ALEVIN MASC FEM VALENCIA CONSULTING. S.L.
CAMISETAS CARRERA SOLIDARIA 2018 | EQUIPAMOS, S.L. 2.839.87€ 01/03/2018
SUMINISTRO ESCARAPELAS EQUUS, S.L. 2.250,60 € 26/01/2018
IMPRESORA EVOLIS ACCES TIME S.L. 1.259,13 € 21/02/2018
REPARACION DE BATERIAS APC STEP, S.L. 1.083,07 € 03/01/2018
SMART 8000
CINTAS DE IMPRESION ACCES TIME S.L. 726,00 € 16/03/2018
MAILING COMUNICADOS ABONADOS MATH PRINTER, S.L. 3.902,25€ 04/01/2018
CLUB DE CAMPO
TRANSFORMADORES, SUBSANACION ELDU 5.14598 € 10/04/2018
DE DEFICIENCIAS ELECTROAPLICACIONES,
S. A
PUERTA OFICINA ESCUELA TENIS BENJAMIN ANTOLIN 1.971,38 € 04/04/2018
GARCIA
FLOR DE TEMPORADA ASOCIACION LA 5.378,45€ 20/04/2018
VEGUILLA
REVISION TRANSFORMADORES, ELDU, 5.14598 € 10/04/2018
SUBSANACION DE DEFICIENCIAS ELECTROAPLICACIONES,
S. A.
CERAMBIX PARA PLAGA ENCINAS DEL | SILCO, S.L. 2.555,52¢ 18/04/2018
CCVvM
DEPOSITO HIPOCLORITO PIMACLOR, S.L. 5.221,69€ 27/04/2018
ELECTROBOMBA PISCINA REI MOTORES, S.L. 2.729.22 € 06/04/2018
LONA PARA EL CONCURSO DE SALTOS | ARCO NEW LABEL, S.L. 1.642,40 € 20/04/2018
INTERNACIONAL (C.S.1.)
LIMPIEZA TOLDOS DEL PABELLON TOLDER FDEZ CARRION, 2.872,54 € 30/04/2018
SOCIAL S.L.
RECAMBIOS DE GOLF PROCORE 648 RIEGO VERDE S.A. 1.305,83 € 20/04/2018
DIRECCION DE OBRA' Y GOA, S.L. 6.134,70 € 03/05/2018
COORDINACION DE SEGURIDAD Y
SALUD DE LAS OBRAS DE
APARCAMIENTO EN GOLF
RETIRADA E INSTALACION DE JUEGOS | CONALSA, S.A. 7.63493 € 14/05/2018

INFANTILES EN ZONA DE PISCINAS
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ESTUDIO DE PELIGROSIDAD DE 360 PAISAJES SOSTENIBLES, 13.590,72 € 21/05/2018

ARBOLES EN EL CCVM S.L.

SUMINISTRO REPUESTOS PROMINENT PROMINENT, S.A. 2.098,75 € 17/07/2018

PARA DOSIFICADOR DE PISCINAS

GAFAS DE SOL PARA PERSONAL BRICOLAJE BRICOMAN, 201,10 € 18/05/2018

SOCORRISTA DEL CCVM S.L.U.

ESLINGAS PARA MOVER MAQUINARIA | BRICOLAJE BRICOMAN, 4734 € 18/05/2018
S.L.U.

CREMAS PROTECTORAS SOLARES MERCADONA, S.A. 180,00 € 18/05/2018

CARROS DE GOLF PARA PABELLON DISEYMA, S.L. 2.265,12 € 18/05/2018

SOCIAL XT-RENTAL

ALQUILER CASETAS PARA ALQUIBALAT, S.L. 3.049,20 € 21/05/2018

CAMPAMENTOS DE VERANO

10 CERRADURAS PARA TAQUILLAS DE | TAQUILLAS SIM, S.L. 280,72 € 22/05/2018

VESTUARIO

CONTROL DE COLINA FELINA EN EL ANICA 9.438,00 € 25/05/2018

CCVM

FABRICACION DE PUERTA PARA EL TEMINSA TML S.L. 998,25 € 28/05/2018

CAMPO DE PRACTICAS DEL CCVM

ALQUILER DE BOMBAS EXTRACTORAS | SERALFE, S.A. 87,12 € 24/05/2018

DE AGUA PARA GOLF

FOTOMETRO Y ELEMENTOS DE MILABORATORIO WEB 861,21 € 24/05/2018

MEDICION PARA PISCINA SRL

PANTALLAS TULIPAS PARA LA AELUZ ILUMINACION, 246,84 € 28/05/2018

DEPENDENCIA DEL PABELLON SOCIAL | S.L.

REPUESTOS PARA REPARACION DE RIEGO VERDE S.A. 1.996,81 € 31/05/2018

MAQUINA SEMIROUGH

REPUESTOS PARA LA REPARACION DE | DELTACINCO LINEA 2.428.49 € 25/05/2018

UN BUGGIE JOHN DEERE VERDE, S.L.

BANDAS PVC FLEXIBLE PARA CAMPO CEPLASA., S.A. 130,99 € 30/05/2018

PRACTICAS

8 ASPERSORES TORO FLX55 PARA RIEGO VERDE S.A. 1.796,37 € 04/06/2018

CAMPO DE PRACTICAS

REVISION FUENTES CANALETAS CANALETAS: S.A. 1.337.32€ 04/06/2018

DISTRIBUIDAS EN EL CCVM

REPARACION DE GATOR GOLF DELTACINCO LINEA 699,78 € 05/06/2018
VERDE, S.L.

SOPORTES PELICANO PARA LEROY MERLIN, S.L. 64,54 € 05/06/2018

VESTUARIO DE PISCINA DE VERANO

TECLADOS PARA OFICINA MEDIA MARKT 183.77 € 06/06/2018
MAJADAHONDA

AUTOMATISMO RIEGO CAMPO DE RIEGO VERDE S.A. 785,45 € 07/06/2018

PRACTICAS

ALQUILER GENERADOR PARA CHALET | AMS, S.L. 450,12 € 07/06/2018

TENIS

RECAMBIOS PARA MAQUINA DE SIEGA | RIEGO VERDE S.A. 339,77 € 07/06/2018

REPUESTOS PARA MAQUINA DE CORTE | GALAGAR, S.L. 161,99 € 08/06/2018

DE PLASMA, SOLDADURA.

RECAMBIOS PARABRISAS DE DOS DELTACINCO LINEA 1.892,19 € 08/06/2018

VEHICULOS JOHN DEERE VERDE, S.L.

ACEITE PARA MEZCLA PARA EL JARDINERIA POZUELO, 85,52 € 08/06/2018

TALLER SL.L

4 LLAVES PARA BOTIQUIN AGUIVE, S.A. 18,90 € 08/06/2018

ACEITE MOTOR PARA TALLER TAJADA BARRO, S.I.. 569,34 € 14/06/2018

BOQUILLAS Y FUSIBLES TORO RIEGO VERDE S.A. 479,68 € 14/06/2018

NEBULIZADORES PARA LEROY MERLIN. S.L. 4995 € 14/06/2018

CAMPAMENTOQS DE NINOS

FASE I MANTENIMIENTO CAMARAS GRUPO CONTROL 3.108.49 € 15/06/2018

VIGILANCIA SEGURIDAD. S.A.

VIDEO PORTERO IP SALIDA CASA DE GRUPO CONTROL 3.276.08 € 05/06/2018

CAMPO SEGURIDAD. S.A.

ANTIDESLIZANTE PARA PISCINA SLIP FRLEE, S.L. 440.00 € 18/06/2018
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MODIFICACION PROYECTO PARKING GOA, S.L. 968,00 € 19/06/2018

CRISTAL PARA PISTA DE PADEL BENJAMIN ANTOLIN 2.200,06 € 19/06/2018
GARCIA

MATERIAL PARA REPARAR JUEGOS CONALSA, S.A. 139,15 € 13/06/2018

INFANTILES

SERVICIO DE ALERTA AQUATEC PROY SECTOR 1.167,65 € 22/06/2018

METEOROLOGICA AGUA, S.A.

TARIMA PARA DESPACHO DE PARQUETRES, S.A. 342551 € 02/06/2018

GERENCIA

ASISTENCIA TEC Y ASESORAM DE ALFONSO PINERO 1.452,00 € 11/06/2018

DIRECCION DE OBRA DE LA ZONA DE | SANCHEZ

JUEGO CORTO Y PUTTING GREEN.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BENJAMIN ANTOLIN 692,08 € 29/06/2018

VIDRIO Y LUNA TEMPLADA EN EL BAR | GARCIA

DE PADEL

REPUESTOS PARA BUGGIE Y DELTACINCO LINEA 161,33 € 19/06/2018

DESBROZADORA VERDE, S.L.

JUEGO DE GALLARDETES PARA PICINA | MOYPE SPORT, S.A. 87,83 € 29/06/2018

TALADRO MACIZO Y ACCESORIOS RIEGO VERDE S.A. 1.656,27 € 29/06/2018

ADQUISICION DE SEGADORA RIEGO VERDE S.A. 998,03 € 15/06/2018

PROGRAMADOR DC 2 EST LORA SOLEM | RIEGO VERDE S.A. 998,03 € 19/06/2018

Y DCI

LIMPIEZA LONA CUBIERT DE TENIS TOLDER FDEZ CARRION, 2.904,00 € 03/05/2018
S.L

REPUESTOS PARA LA MAQUINA DELTACINCO LINEA 152729 € 05/05/2018

ROLLER GOLF VERDE, S.L.

FABRICACION E INSTALACION DE 8 ARCO NEW LABEL, S.L. 202,07 € 07/05/2018

CARTELES

SATELITE 64 ESTACIONES Y RIEGO VERDE S.A. 11.302,95 € 03/05/2018

ASPERSORES

ALQUILER CASETAS SOLUC INMEDIATAS 1.427.80 € 28/05/2018
AVANZA, S.L.

PUERTA PEATONAL Y TRAMES CERRAJERIA BRUSE, S.L. 3.915,56 € 31/05/2018

COPIA DE LLAVES PABELLON FERRETERIA BLAZQUEZ 8,00 € 21/05/2018

MULTIUSOS

64 COHETES PARA CAMPO DE GOLF HIPERCOHETE LAS 90,00 € 21/05/2018
ROZAS

COMPRA DE TONER Y CARTUCHOS PRINK MARQUES DE 1.061,38 € 24/05/2018

PARA IMPRESORAS URQULO

SEPARADOR DE MESAS PARA DISENO DE OFIC OFFICE 70,18 € 30/05/2018

ESCRITORIO DECO, S.L.

PRODUCCION, MONTAJE Y EMPHASIS PUBLICIDAD, 38720 € 18/05/2018

DESMONTAJE DE LONA S.L.

DIGITALIZACION DE IMAGENES E BLANCA TULLEUDA 1.12530 € 10/06/2018

ILUSTRACIONES DEL VIDEO PLAN MARTINEZ

ESTRATEGICO

TONER PARA IMPRESORAS PRINK MARQUES DE 549,41 € 25/06/2018
URQUIJO

DOS TECLADOS PARA ORDENADOR MEDIA MARKT 183,77 € 06/06/2018
MAJADAHONDA

VIAJE DIVISION HONOR MASCULINA B | RENFE VIAJEROS, S.A. 123575 € 03/05/2018

BARCELONA

VIAJE VUELTA DIVISION DE HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.235.75 € 03/05/2018

MASCULINO B BARCELONA

VIAJE IDA DIVISION HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381,11 € 03/05/2018

MASCULINA A BARCELONA

VIAJE VUELTA DIV HONOR MASC RENFE VIAJEROS, S.A. 1.453.80 € 03/05/2018

BARNA

VIAJE IDA DIV HONOR FEM BARNA RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308.40 € 03/05/2018

VIAJE VUELTA DIV HONOR FEM RENFE VIAJEROS, S.A. 1.362.96 € 03/05/2018

BARNA

VIAJE VUELTA DIV HONOR FEM RENFE VIAJEROS. S.A. 1381.11 € 04/05/2018
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BARNA

VIAJE VUELTA EQUIPO DIV HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381,11 € 04/05/2018

FEM BARCELONA

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA GLOBAL INT HOTEL 5.179,68 € 21/05/2018

MASCULINO FEMENINO TERRASA BUSINESS

CANON DEL TORNEO DEL CCCVM 6 Y 7 | ASOC ESPANOLA DE 100,00 € 13/05/2018

DE OCTUBRE DE 2018 BRIDGE

CTO ESPANA INF FEM SALA MARINA GO2 SPORTS 2.940,00 € 06/05/2018

DOOR 3 AL 6 DE MAYO 18 CONSULTING, S.L.

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA SANCHEZ BECERRA 783,00 € 29/05/2018

PADEL ABSOLUTO FEM MALAGA HERMANQOS, S.L.

HOTEL FINAL FOUR PARA DIRECTOR GADABE PARK HOTEL, 249,44 € 29/05/2018

DE DEPORTES S.L.

5 BOBINAS DE GAS PARA HOCKEY FRANCOBORDO, S.L. 43,36 € 30/05/2018

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA GLOBAL INT HOTEL 8.503,61¢€ 29/05/2018

JUVENIL MASC FEM EN TERRASA BUSINESS

HOTEL TERRASA EQUIPO DIVISION DE GLOBAL INT HOTEL 669,30 € 04/05/2018

HONOR MASCULINO BUSINESS

HOTEL SABADELL EQUIPO DIVISION MIKADO, S.L. 1.086,80 € 09/05/2018

FEMENINO

HOTEL BARCELONA EQUIPO DIVISION NH HOTELES ESPANA SA 1.010,90 € 18/04/2018

HONOR MASCULINO

HOTEL BARCELONA EQUIPO DIVISION NH HOTELES ESPANA SA 1.397,06 € 02/05/2018

HONOR FEMENINO

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA VIAJES HELICE, S.L. 463,80 € 03/05/2018

VETERANOS + 45 POR EQUIPOS

BILLETES AVION MADRID LONDRES VIAJES HELICE, S.L. 5.515,64 € 13/05/2018

MADRID EQ DIV HONOR FEM

PRODUCCION DOS REPORTAIJES EGC EQ GESTION 2.420,00 € 18/06/2018

ACTIVIDADES CCVM Y EMISION EN CULTURAL, S.A.

MADRID SE MUEVE

CAMPEONATO DE ESPANA CADETE VIAJES HELICE, S.L. 2.396,00 € 08/05/2018

MASCULINO HOKEY VALENCIA

BILLETES DE AVION MADRID- VIAJES HELICE, S.L. 5.515.64 € 13/05/2018

LONDRES Y REGRESO EQUIPO

DIVISION HONOR FEMENINO

BILLETES DE AVION CAMPEONATO DE | VIAJES HELICE, S.L. 2.649,43 € 03/05/2018

ESPANA DE TENIS DE VETERANAS

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA VIAJES HELICE, S.L. 420.00 € 16/05/2018

VETERANAS

BILLETE CAMPEONATO ESPANA VIAJES HELICE, S.L. 81,80 € 17/05/2018

VETERANOS + 45 POR EQUIPOS

HOTEL PARA EL CONCURSO DE VIAJES HELICE, S.1.. 4.177,65 € 13/05/2018

SALTOS INTERNACIONAL

MATERIAL DEPORTIVO HOCKEY JAL HOCKEY SPORT 250,00 € 05/05/2018
LIFE, S.L.

TROFEOS COMPETICION NATACION FIN | TROFEQOS BALBINO, S.L. 1.298.44 € 15/05/2018

TEMPORADA JUNIO 2018

PLACAS HOMENAIJE 10 ANIVERSARIO TROFEOS BALBINO, S.L. 198,21 € 20/05/2018

GIMNASIO

10 CAJONES BOLAS TENIS PARA VENTA | ALPHA TENNIS, S.L.U. 785.46 € 18/06/2018

HINCHABLES V CARRERA SOLIDARIA ALPHA TENNIS. S.L.U. 471.90 € 30/05/2018

ALQUILER VEHICULO ALPHA TENNIS. S.L..U. 471,90 € 03/05/2018

SERVICIO DE CRONOMETRAJE CON FOREVENT SERV 1.455.63 € 30/05/2018

CHIP DESECHABLE EN DORSAL DE LA ORGANIZAT, S.L.

V CARRERA SOLIDARIA

SERIGRAFIA CAMISETAS V CARRERA MP SECOES. S.I.. 894,96 € 30/05/2018

SOLIDARIA

SERVICIO SERIGRAFIA CAMISETAS RAFAEL SANTA CRUZ 20449 € 28/05/2018

HOCKEY GARCIA MATA

MANTILLAS PONY BLANCAS LOGO THIPYCAN MADRID. S.L. 148.00 € 03/06/2018

CLUB DE CAMPO
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ALQUILER EQUIPO NORMATEC PRO LUNA SOLUTIONS, S.L! 181,50 € 28/05/2018

HOTEL DELEGADO HOCKEY PARA NH HOTELES ESPANA SA 151,72 € 28/05/2018

FINAL FOUR _

HOTEL FINAL FOUR EQUIPOS DIVISION | NH HOTELES ESPANA SA 7.546.33 € 28/05/2018

DE HONOR MASCULINO Y FEMENINO

ALQUILER FURGONETA PARA JUAN GUERRERO 35211 € 27/05/2018

CAMPEONATO DE ESPANA DE FERNANDEZ

VETERANAS DE PADEL 31/07/2018

BILLETE DE AVION PARA CONCURSO | VIAJES HELICE, S.L. 224,10 € 13/05/2018

DE SALTO INTERNACIONAL **

BILLETES DE AVION EQUIPODIVISION | VIAJES HELICE, S.L. 3.688.29 € 11/04/2018

HONOR FEMENINO A LAS PALMAS

LIMPIEZA FUNDAS DE SOFAS TINTORERIA POZUELO 7129 € 06/07/2018

CORTA CESPED JOHN DEERE MODELO | DELTACINCO LINEA 1.674,40 € 24/07/2018

IX90CB VERDE. S.L.

ARENA DE SILICE Y GEOTEXTIL PARA | 1Q FOOTING S.L.U. 7.289.40 € 24/07/2018

LA RENOVACION DEL SUELO

2 RACK SUSTITUIR AVERIADOS TECOEM, S.L. 1.468,94 € 24/07/2018

UPS PARA RACK TECOEM, S.L. 2.233.06 € 24/07/2018

4 ASPERSORES TORO RIEGO VERDE S.A. 174.58 € 24/07/2018

500 MTS CABLE PARA SISTEMA DE RIEGO VERDE S.A. 174,58 € 24/04/2018

COMUNICACION DE PROGRAMADORES

ASPERSORES TORO RIEGO VERDE S.A. 719197 € 26/07/2018

RECAMBIOS ASPERSOR TORO RIEGO VERDE S.A. 59.51€ 27/07/2018

REPUESTOS BOMBA PISCINA REIMOTORES, S.L. 42193 € 27/07/2018

REPUESTOS MAQUINARIA TALLER RIEGO VERDE S.A. 2.877.67€ 27/07/2018

TORO

SUMINISTRO VALVULA DE TRES VIAS | ULLASTRES GEST 25352¢€ 27/07/2018

PARA AGUA CALIENTE INSTALAC, S.A.

LOCUCION SPEAKER V CARRERA FRANCISCO J. LAZARO 181,50 € 01/06/2018

SOLIDARIA SERRANO

SUMINISTRO DE 4 BANDERAS PARA ANABEL COLMENERO 39930 € 30/07/2018

MASTILES

ELECTRICIDAD EN BOXES PORTATILES | COMELUX S. L. 8.568.98 € 24/07/2018

HIPICA

LONA LATERAL PARA LA PISTA DE S. MONITA PULIDO, S.A. 12.100,00€ | 24/07/2018

TENIS NUM 19

SUSTITUCION MOTOR DE UN TOLDO | TOLDER FERNANDEZ 723,58 € 05/10/2018
CARRION, S.L.

SUSTITUCION EXTRACTOR VESTUARIO | ULLASTRES GEST 451,18 € 05/10/2018

MASCULINO PICADERO CUBIERTO INSTALAC. S.A.

REPARACION DE LONA DE FONDO TOLDER FERNANDEZ 1.93237€ 27/07/2018

PISTA CUBIERTA TENIS DE CHAPA CARRION, S.L.

SUMINISTRO DE UN SAI POWERTRONIX | TECOEM, S.L. 1.468,94 € 07/07/2018

PARA RACK

VIDEO PLAN ESTRATEGICO ANIMADO | BLANCA TULLEUDA 113740 € 06/07/2018
MARTINEZ

ADQUISICION DE DOS IMEPRSORAS HP | INSTASOFT, S.L. 211,63 € 30/07/2018

ENVY 5030 M2U92B

HOTEL CAMPEONATO DE ESPANA VIAJES HELICE, S.L. 645.00 € 12/07/2018

VETERANOS +65 POR EQUIPOS

ALQUILER DE COCHE DHF LONDRES | VIAIES HELICE, SLL. 33027 € 30/07/2018

INFORME DE EXENCION DE DEVECEM. S.L. 968.00 € 10/08/2018

ESTABILIDAD FUEGO

INSPECCION HOMOLOGACION DEVECEM, S.L. 968,00 € 10/08/2018

PERIODICA CARPA CCVM

CRISTALES PARA COCINA TENIS GLAS PROAL SISTEMAS. 707.85 € 10/08/2018
S.L.

BRAZO ELEVADOR JARDINERIA DELTACINCO LINEA 632.58 € 14/08/2018
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VERDE, S.L.
ARRANCADOR LENTO SISTEMA LUJISA, S.A. 992,20 € 28/08/2018
BOMBEO
REPARACION LIMPIAFONDOS PISCINA | BLAUTEC, S.L. 381,10 € 25/08/2018
ACEITE MOTOR TAJADA BARRO, S.L. 569,34 € 24/08/2018
REPARACION GATOR DELTACINCO LINEA 810,97 € 23/08/2018
VERDE, S.L.
ACEITE HIDRAULICO TAJADA BARRO, S.L. 566,66 € 28/10/2018
BOMBA PARA POZO RIO GRUNDEQS ESPANA, S.A. 451741 € 29/08/2018
CRISTALES COCINA TENIS CRISTAL. HERM 536,30 € 13/08/2018
REVERENDO, S.L.
REPUESTOS REPARACION ROLLER TRU | DELTACINCO LINEA 426,30 € 31/08/2018
TURF VERDE, S.L.
INSPECCION RED BAJA TENSION EMF ING Y URBANISMO, 15.134,68 € 02/08/2018
S.L.
SUMINISTRO E INST LINEA DE FIBRA INFRACOM, S.L. 1.331,00 € 07/08/2018
OPTICA EN DEPOSITO GOLF
SENALIZACION HORIZONTAL API MOVILIDAD, S.A. 2.138,13 € 30/08/2018
VERTICAL PARKING VEST PISC
VERANO
PROCESO CALCULO ATRASOS CPI SOLUCIONES, S.L.L. 1.210.00 € 20/08/2018
CONVENIO 2018
SUMINISTRO PORTERIAS HOCKEY PROELIUM 16.983,56 € 15/01/2018
SPORT&EQUIPMENT S.L.
REPARACION CAMPO DE HOCKEY OBRAS PAVIM. 14.377,46 € 03/01/2018
NUM. 1 ESPECIALES, S.A.
APAREJADOR SALA FORMACION PISTA | VIRGINIA LAINEZ 4.099,48 € 08/01/2018
VERDE JIMENEZ
PERFILES DE GOMA PARA PISCINA A. FORNILLOS, S.L. 2.260,57 € 23/01/2018
SUMINISTRO RODAMIENTOS GOLF RODABAL, S.L. 1.386,50 € 14/01/2018
REPARACION CLIMATIZACION ULLASTRES GEST 1.235,71€ 26/01/2018
GIMNASIO INSTALAC, S.A.
SUMINISTRO ESPEJO PISCINA BENJAMIN ANTOLIN 578,57 € 22/01/2018
GARCIA
CABLEADO CAMPOS DE GOLF LUJISA, S.A. 83732 € 29/01/2018
CARTELES DE ACCESO ARCO NEW LABEL, S.L. 526,35 € 10/01/2018
EMPALME MANGUERAS TELEFONICA INFRACOM, S.L. 854,87 € 15/01/2018
REVISION GENERADORES SDMO SERVICE, S.L. 672,22 € 07/01/2018
REPARACION AC GIMNASIO ULLASTRES GEST 580,12 € 19/01/2018
INSTALAC, S.A.
OBRA REPARACION TEJADO INMASUR, S.L. 49.883,53 € 16/01/2018
VESTUARIO PERSONAL TENIS
REPUESTOS MAQUINARIA ITT BOBCAT OF, S.L. 550,79 € 10/01/2018
ESTERA CAMPO DE PRACTICAS DISEYMA . S.L. 5.759.60 € 14/02/2018
PROYECTO PARKING GOLF GOA, S.L. 4.099,48 € 09/02/2018
REPUESTOS PARA MAQUINA AFILAR DELTACINCO LINEA 101,16 € 20/02/2018
CUCHILLAS DE GOLF VERDE, S.L.
CAMION CESTA PARA GOLF SERALFE, S.A. 2.104.00 € 05/02/2018
SUMINISTRO DE ARBOLES VIVEROS ANGEL, S.1. 18.133,06 € 20/02/2018
CUADRO TRANSFORMADOR CUADRAS | TRADELECTRIC 2000, S.L. 18.359.81 € 09/02/2018
REPARACION MAQUINA DE SIEGA RIEGO VERDE S.A. 132.08 € 09/02/2018
CHAPA ALUMINIO TAPA ARQUETA TEMINSA TML S.L. 125,51 € 07/02/2018
PRODUCTO ANTIPOLVO ENVIROKLEEN | BROKEL 13.274.18 € 15/02/2018

CONSTRUCTION PROD..
S.L.
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SUMINISTRO PAPELERAS CONALSA S.A. 16.880,82 € 06/02/2018

TOLDOS TRIBUNA JURADO TOLDOS PASTOR, S.L. 2.679.59 € 09/02/2018

BIDON ACEITE PARA MAQUINARIA TAJADA BARRO, S.L. 211,04 € 09/02/2018

RECAMBIOS PARA ZANJADORA RIEGOS PROGRAMADOS, 313,68 € 27/02/2018
S.L.

BARRAS DE SALTO PARA LA HIPICA MADERAS RADO, S.A. 381,15€ 19/02/2018

REPARACION TRANSMISOR TRACTOR ANTICARDAN, S.A. 343,35 € 26/02/2018

JARDINERIA

RECAMBIO MAQUINA EZGO GREEN MOVERS, S.L. 355,11 € 06/02/2018

VARIADOR BOMBEO GOLF WATER PRO, S.L. 5901,05€ 19/02/2018

QUIMICOS ESPECIFICOS TALLER PROLUTEC, S.A. 994,62 € 07/02/2018

REPUESTOS KUBOTA AGRICOLA MANZANO, 1.034,80 € 28/02/2018
S.L.

RUEDA COMPLETA PARA RECOGE GRUPO COBSA, S.L. 399,54 € 07/02/2018

BOLAS C.P.

MATERIAL RIEGO Y MOBILIARIO GOLF | RIEGO VERDE S.A. 7.121,87 € 12/02/2018

BOMBAS RIO GRUNDFOS ESPANA, S.A. 2.507,12 € 06/02/2018

SECADORES ALEJANDRO RODRIGUEZ 559,02 € 16/02/2018
R.

INST. MOTOR EXTRACCION BAR DE MAINLA, S.A. 955,90 € 20/02/2018

CUADRAS

PLACAS POLICARBONATO CRISTAL MICAPLAST, S.L. 907,50 € 07/02/2018

BUGGIES

REPUESTOS REPARACION Y AGRICOLA MANZANO, 747,10 € 06/02/2018

MANTENIMIENTO VEHICULOS S.L.

CRISTAL VESTUARIO GOLF BENJAMIN ANTOLIN 175,75 € 06/02/2018
GARCIA

SUMINISTRO Y MONTAIJE DE PORTA ELDU, 1.276,85 € 05/02/2018

FUSIBLE EN CT POZO ELECTROAPLICACIONES,
S. A

SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA BENJAMIN ANTOLIN 239,86 € 06/02/2018

PAB.MULTIUSOS GARCIA

MATERIAL LIMPIEZA ESPECIFICO DE WURTH ESPANA. S.A. 660,18 € 28/02/2018

TALLER

SILLAS PARA SOCORRISTAS ACAR3 EQUIPAMIENTO, 544,50 € 06/02/2018
BiL.

REPUESTOS VERTIDRAIN GOLF Y DELTACINCO LINEA 552,99 € 06/02/2018

TRACTOR JOHN DEERE VERDE, S.L.

BANCOS PARA PADEL FUNDICIO DUCTIL 3.498,96 € 23/02/2018
BENITO: S.L.

REPARACION MOTORES PISCINA REI MOTORES, S.L. 1.083,16 € 02/02/2018

REPARACION TOLDO TIENDA GOLF TOLDER FERNANDEZ 556,60 € 28/02/2018
CARRION S.L

SUBSANACION EQUIPOS PCI ABTEX, S.A. 4.18291€ 21/03/2018

POSTES PISCINA TEMINSA TMI, S.L. 653,40 € 20/02/2018

LIMPIEZA CAMPOS HOCKEY PROELIUM 13.781,90 € 08/03/2018
SPORT&EQUIPMENT S.L.

AFILADOR DE VASOS EVERGREEN, S.L. 750,88 € 07/02/2018

RECAMBIO PARA ROLLER GOLF DELTACINCO LINEA 1.948,98 € 06/02/2018
VERDE. S.L.

COLOCACION SUELO ENTRADA VH IDEAS 520,30 € 15/02/2018

VESTUARIO GOLF

REPARACION PARKING HOCKEY CONSTRUC MARIAN 8.833,00 € 06/02/2018
VICENTE S.L.

IMPERMEABILIZACION SALA INMASUR, S.L. 40.671.43 € 20/02/2018

MAQUINAS PISCINA

REALIZACION MDT Y CURVADO DE OT APLICADA 907,50 € 15/03/2018

IMT
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NEUMATICOS PARA BOBCAT ITT BOBCAT 726,00 € 27/03/2018

BOMBA PARA PISCINA VERANO ULLASTRES GEST 941,79 € 20/03/2018
INSTALAC, S.A.

INSTALACION SPLIT ESCUELA PADEL ULLASTRES GEST 994,62 € 21/03/2018
INSTALAC, S.A.

CABLE PARA REPARACIONES GOLF LUJISA, S.A. 860,31 € 28/03/2018

BOLAS DE GOLF PARA CAMPO DE CLEVELAND GOLF 10.164,00 € 05/03/2018

PRACTICAS SRIXON, S.L.

CUBIERTA TENIS PISTAS 24 Y 25 IMPER 100, S.L. 3631421 € 09/03/2018

CAMBIO FILTROS PISCINA RUTHERFORD 17.910,04 € 09/03/2018
ESPANOLA S.A.

DRENAIJE PADEL CUBIERTO ASFALTOS Y 4627185 € 19/03/2018
PAVIMENTOS, S.A.

MATERIAL ILUMINACION CAMPO LUJISA, S.A. 1.121,59 € 20/03/2018

PRACTICAS NUM. 2

MADERAS PARA BARRAS DE HIPICA MADERAS RADO 2.954,67 € 16/03/2018

DRENAJE CAMPO PRACTICAS 2 INMASUR, S.L. 8.35326 € 19/03/2018

PERSIANAS OFICINA DEPORTES PERSIANAS CRUZ, S.L. 2.055,90 € 26/03/2018

PROYECTO CAMINOS TENIS DELFOS 2.363,13 € 02/03/2018

RAMPA PICADERO CUBIERTO LUPA IBERICA SA 5.107,41 € 21/03/2018

RECAMBIOS PARA CUMPLIR CONALSA S.A. 1.366,08 € 12/03/2018

NORMATIVA COLUMPIOS

TABLEROS PARA BOXES MADERAS LUMITA, S.L. 14.762,00 € 16/03/2018

ASIENTOS PARA VEHICULOS GATOR DELTACINCO LINEA 1.362,87 € 27/03/2018
VERDE, S.L.

MINIPINCHOS PARA GOLF DELTACINCO LINEA 5.367,63 € 20/03/2018
VERDE, S.L.

RECAMBIO FUMIGADORA 5800 GOLF RIEGO VERDE S.A. 208,88 € 27/03/2018

SUMINISTRO E INSTALACION CRISTAL | BENJAMIN ANTOLIN 22894 € 23/03/2018

PARA TIRO GARCIA

SUMINISTRO VASO EXPANSION PARA ULLASTRES GEST 242,06 € 16/03/2018

CALDERA INSTALAC, S.A.

RECAMBIO PARA SEGADORA TORO EN | RIEGO VERDE S.A. 274,17 € 09/03/2018

HIPICA

CABEZALES PARA MOTOGUADANA JARDINERIA POZUELO, 267,28 € 27/03/2018
SL.L

RECAMBIO PILONA PARA HOCKEY FUNDICIO DUCTIL 312,87 € 16/03/2018
BENITO; S.L.

CEPILLO LIMPIAPIES INSAUSTI HERMANAS., 44770 € 09/03/2018
S.L.

ADENDA AL PLAN DE ILUNION. S.A. 565,09 € 22/03/2018

AUTOPROTECCION

CUCHILLA PARA CEPILLADORA DE HERMADI, S.L. 685,66 € 06/03/2018

CARPINTERIA

RECAMBIO PIEZAS COLUMPIOS CONALSA S.A. 626.78 € 06/03/2018

ADAPTACION NORMATIVA

RECAMBIO MAQUINA RECOGEBOLAS AGRONIMER, S.L. 777,55 € 02/03/2018

SUMINISTRO COLUMNA Y LUMINARIA | ETRALUX, S. A. 707,74 € 13/03/2018

SILLLAS PERSONAL DEPORTES Y MOBILIAR, SL 626,78 € 09/03/2018

PUERTA PRINCIPAL

TALADRO HUECO PINCHADORA DE RIEGO VERDE S.A. 77730 € 13/03/2018

GOLF

FUNDA BUGGIES GREEN MOVERS, S.L. 941,79 € 13/03/2018

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO ZONA | OT APLICADA 756,25 € 23/02/2018

CAMPO GOLF

REDACCION DEL LIBRO EDIFICIO DE SANDRA RODRIGUEZ 834.90 € 02/02/2018

OBRA

PLACAS POLICARBONATO CRISTAL MICAPLAST. S.L. 907.50 € 07/02/2018

BUGGIES
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PAVIMENTO PISTA VERDE IMPER 100, S.L. 16.944,74 € 06/02/2018

RECAMBIOS PARA AMAZON GOLF DELTACINCO LINEA 939,75 € 27/03/2018
VERDE. S.L.

COLOCACION BREZO ARTIBREZO, S.L. 1.200,56 € 09/03/2018

COORDINACION Y SALUD VIRGINIA LAINEZ 423,50 € 13/03/2018
JIMENEZ

SUMINISTRO E INSTALACION CARTEL ARCO NEW LABEL, S.L. 233,53 € 16/03/2018

SALIDA DE CAMPO

CONFERENCIA MUIJER Y DEPORTE ELIDA ALFARO 1.450,00 € 02/01/2018
GANDARILLAS

CONFERENCIA MUJER Y DEPORTE BENILDE VAZQUEZ 1.450,00 € 02/01/2018
GOMEZ

VIAJE CAMPEONATO DE ESPANA SALA | AUTOCARES SANCHEZ 1.287,77 € 20/01/2018

JUVENIL MSC VALENCIA TURICAR, S.A.

VIAJE VUELTA CAMPEONATO DE RENFE VIAJEROS, S.A. 1.090,35 € 04/02/2018

ESPANA SALA 1 DVISION FEMENINO

BARCELONA

VIAJE IDA CAMPEONATO DE ESPANA RENFE VIAJEROS, S.A. 1.486,80 € 01/02/2018

SALA DHF BARCELONA

VIAJE VUELTA CAMPEONATO ESPANA | RENFE VIAJEROS, S.A. 1.260,00 € 04/02/2018

SALA DHF BARCELONA

VIAJE IDA TOP HOCKEY DHM RENFE VIAJEROS, S.A. 1.235,75€ 15/02/2018

BARCELONA

VIAJE VUELTA TOP HOECKY DHM RENFE VIAJEROS, S.A. 1.404,21 € 18/02/2018

BARCELONA

VIAJE IDA TOP HOCKEY DHF RENFE VIAJEROS, S.A. 1.235,75 € 15/02/2018

BARCELONA

VIAJE VUELTA TOP HOCKEY DHF RENFE VIAJEROS, S.A. 1.404,21 € 18/02/2018

BARCELONA

VIAJE IDA DHM CLUB EGARA - CCVM RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381,11 € 24/02/2018

VIAJE VUELTA DHM CLUB EGARTA- RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381,11 € 25/02/2018

CCVM

HOTEL CENTRO ESPANA JUVENIL VIAJES HELICE, S.L. 2.295,00 € 16/02/2018

MASCULINO - ORENSE

CUELGA MANTAS PARA HIPICA LUPA IBERICA SA 1.46797 € 07/03/2018

VIAJE VUELTA COPA DEL REY Y LA VIAJES HELICE, S.L. 1.937,50 € 28/02/2018

REINA DHF Y DHM

VIAJE IDA PRIMERA DIV FEMENINO RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308.,40 € 09/03/2018

BARCELONA

HOTEL PRIMERA DIV FEM BARCELONA | NH HOTELES ESPANA SA 1.284,53 € 17/03/2018

HOTEL CENTRO ESPANA JUVENIL GLOBAL IN HOTEL 2.694,00 € 08/02/2018

FEMENINO - TERRASSA BUSINESS

VIAJE CENTRO ESPANA JUVENIL RUIZMOV'Y 2.046,00 € 08/02/2018

FEMENINO TERRASA TRANSPORTE, S.L.

VIAJE CENTRO ESPANA JUVENIL AUTOCARES SANCHEZ 1.783.21 € 08/02/2018

MASCULINO - ORENSE TURICAR, S.A.

HOTEL TOP HOCKEY DHM Y DHF - GRUPO HOTELES PLAYA, 4.894.69 € 15/02/2018

BARCELONA S.A.

VIAJE VUELTA PRIMERA DIVISION RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308,40 € 09/03/2018

FEMENINO BARCELONA

VIAIJE IDA DHM B PREDALBES RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308,40 € 17/03/2018

BARCELONA - CCVM

VIAJE VUELTA DHM B PREDALBES RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308,40 € 09/03/2018

BARCELONA - CCVM

RECAMBIO KUBOTA AGRICOLA MANZANO, 1.870,07 € 20/04/2018
S.L.

RECAMBIOS GOLF RIEGO VERDE S.A. 3.478.79 € 20/04/2018

RODAMIENTOS PARA TALLER RODABALU, S.L. 121,00 € 18/04/2018

RECAMBIO SEGADORA TORO RIEGO VERDE S.A. 194,75 € 23/04/2018

SUMINISTRO DE ELEMENTOS PARA LUPA IBERICA SA 269,83 € 11/04/2018

MARCAIE DE SALTO DE HIPICA -
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PLASTILINA-

SUMINISTRO VASO DE EXPANSION ULLASTRES GEST 209,73 € 11/04/2018

PARA PISCINA INSTALAC, S.A.

SUMINISTRO DE UNA FUNDA PARA GREEN MOVERS, S.L. 236,52 € 13/04/2018

BUGGIE

SUMINISTRO DE REGULADOR PH PARA | QUIMICA DEL CENTRO 261,36 € 03/04/2018

PISCINA SAU

SERVICIO DE ANALISIS DEL SUELO DE CEYGE, S.L. 288,22 € 05/04/2018

LAS PISTAS DE TENIS

SUMINISTRO DE DIEZ BANDERAS ANABEL COLMENERO 261,60 € 10/04/2018

MATERIAL PE PARA LA FABRICACION MICAPLAST, S.L. 29742 € 05/04/2018

DE BANDERAS PARA SALTO DE HIPICA

SUMINISTRO DE CIEN GORROS DE MOYPE SPORT, S.A. 302,50 € 06/04/2018

NATACION SERIGRAFIADOS

SUMINISTRO DE UN MOTOR PARA ULLASTRES GEST 375,11 € 02/04/2018

QUEMADOR INSTALAC, S.A.

SUMINISTRO ACTIVADOR PISCINA ULLASTRES GEST 509,13 € 11/04/2018

CLIMATIZADA INSTALAC, S.A.

SUMINISTRO DE POSTES PARA SOTOANCHO INST. 494,96 € 13/04/2018

VALLADO EN LA PISTA DE CUADRAS HIPICAS, S.L.

ALFOMBRA AISLANTE PARA TRAFIC MAT Y MAS, S.L. 423.29€ 19/04/2018

TRANSFORMADORES ELECTRICOS

CEPILLOS PARA PISTAS DE TIERRA INSAUSTI HERMANAS., 532,40 € 13/04/2018

BATIDA DE TENIS S.L.

INSPECCION ZONA JUEGOS ASES XXI, S.L. 635,25 € 12/04/2018

INFANTILES

SUIMINISTRO DE SILLAS MOD. 180 ACAR TRES WEB S.L. 931,70 € 12/04/2018

REPARACION ROBOT PISCINA BLAUTEC, S.L. 683,57 € 16/06/2018

ETAPA DE SONIDO SONOMASTER; SL 976,47 € 24/04/2018

QUERCUS PARA SUSTITUIR UNA VIVEROS ANGEL, S.L. 3.286,36 € 10/04/2018

ENCINA CON ALCORNOQUE

PLACA ELECTRONICA PARA ULLASTRES GEST 988,61 € 12/04/2018

DESHUMECTADORA DE LA PISCINA INSTALAC, S.A.

RECAMBIOS BOBCAT ITT BOBCAT OF, S.L. 1.079,96 € 10/04/2018

SUMINISTRO MOTOAZADA JARDINERIA POZUELO, 898,20 € 27/04/2018
SL.L

PRODUCTOS PISCINA, CLORO Y PIMACLOR, S.L. 963,77 € 17/04/2018

REDUCTOR DE PH

RECAMBIOS MAQUINARIA TORO RIEGO VERDE S.A. 1.172,49 € 12/04/2018

REPARACION CRISTAL CARPA HIPICA GLAS PROAL SISTEMAS, 1.48225€ 13/04/2018
S.L.

HOTEL SAN SEBASTIAN EQUIPO HOTEL AMARA PLAZA 1.137.40 € 07/04/2018

DIVISION HONOR FEMENINO

HOTEL CENTRO ESPANA VETERANS HOTEL MOLL, S.L. 4.157,56 € 07/04/2018

TENIS +40+50+60+70 PMA MCA

VIAIJE IDA DIVISON DE HOOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308,40 € 03/04/2018

MASCULINA B A BARCELONA

VIAJE VUELTA DIVISION HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.308.40 € 03/04/2018

MASCULINA B DE BARCELONA

VIAJE IDA DIVISION DE HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381.11 € 13/04/2018

MASCULINA. BARCELONA

VIAJE VUELTA BARCELONA-MADRID RENFE VIAJEROS, S.A. 1.381.11 € 13/04/2018

DIVISION HONOR MASC B

VIAIE IDA 1 DIVISION FEMENINA RENFE VIAJEROS. S.A. 1.381,11 € 13/04/2018

MADRID - BARCELONA

VIAJE VUELTA BARCELONA MADRID 1 RENFE VIAJEROS. S.A. 1.381,11€ 13/04/2018

DIVISION FEMENINA HOCKEY

PREPARACION PSICOLOGICA DIV MANUELA RODRIGUEZ 10.000.00 € 10/04/2018

HONOR MASC. TEMP 2017-2018 MAROTE

MATERIAL DEPORTIVO HOCKEY JAL HOCKEY SPORT 1.332.83 € 01/04/2018
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LIFE, S.L.

HOTEL SAN SEBASTIAN EQUIPO HOTEL AMARA PLAZA 1.577,40 € 24/04/2018

DIVISION HONOR FEMENINO

SUMINISTRO FILM DE COLOR PANELES | GRUPO TARJETAS Y 1.49435€ 18/04/2018

YMCKO SISTEMAS, S.L.

MOBILIARIO OFICINA DISENO OFIC OFFICE 1.452,00 € 04/04/2018
DECO, S.L.

BANDAS PVC -FLEXIBLE PARA CAMPO | CEPLASA, S.A. 130,99 € 30/05/2018

DE PRACTICAS-

REPARACION BUGGIE JOHN DEERE DELTACINCO LINEA 2.428,49 € 25/05/2018
VERDE, S.L.

REPUESTOS PARA REPARACION DE RIEGO VERDE S.A. 1.996,81 € 31/05/2018

MAQUINA SEMIROUGH

SUSTITUIR VENTANALES DE LA CARPINTERIA MIJARES 7.260,00 € 04/05/2018

CAFETERIA DE GOLF

REDAC PROYECTO ESTUDIO DE SEG Y CODIGO 6.352,50 € 05/02/2018

SALUD Y DIREC DE OBRAS EJECUCION | ARQUITECTURA, SLP

SENDA BIOSALUDABLE EN CCVM

ACONDICIONAMIENTO PARQUE CONALSA S.A. 17.431,94 € 25/05/2018

NFANTIL

REDAC PROYECTO ESTUDIO DE SEG Y CODIGO 6.352,50€ 07/05/2018

SALUD Y DIREC OBRAS EJECUCION DE | ARQUITECTURA, SLP

SENDA BIOSALUDABLE EN CCVM

MOBILIARIO DE OFICINA GESTION INTEGRAL 4.517,10€ 02/05/2018
OFICINAS S.L.

ALQUILER EQUIPOS DE SONIDOS SONOMASTER; SL 4.525,40 € 07/05/2018

ALQUILER DE CABINAS SANITARIAS INSTALACIONES 12.332.32€ 14/05/2018

FENOLICAS TORREIJON, S.L.

ALQUILER MODULOS SANITARIOS SOLUC INMEDIATAS 1.149,50 € 07/05/2018

PARAEL CS.L AVANZA, S.L.

BANCOS DE EXERIOR PARA LA ZONA FUNDICIO DUCTIL 1.64584 € 03/05/2018

DE PADEL BENITO; S.L.

AUDITORIA RECORRIDO DE ACTTUA, SERV INTEG DE 10.406,00 € 10/05/2018

BALLESTEROS EN EL CAMPO DE GOLF ING, S.L.

TRAJE Y CAMISA PARA CONSERIJES EL CORTE INGLES, S.A. 438,20 € 30/07/2018

DEL CCVM

MATERIAL PARA RELLENAR EL MARIA GONZALEZ 255,40 € 30/07/2018

BOTIQUIN DEL. CCVM LANDETE

SUMINISTRO DE PUERTAS PUERTAS AIR-IN, S.L. 1.121,67 € 30/06/2018

DIRECCION, EJECUCION DE OBRA'Y VIRGINIA LAINEZ 726,00 € 04/06/2018

COORDINACION DE SEGURIDAD Y JIMENEZ

SALUD EN OBRA

MESA DE REUNIONES GESTION INTEGRAL 376,62 € 26/06/2018
OFICINAS S.L.

SUMINISTRO DE PILONAS FUNDICIO DUCTIL 490,22 € 20/06/2018
BENITO; S.L.

SUMINISTRO DE MADERA MADERAS 572,63 € 28/06/2018
CARABANCHEL, S.L.

HIGIENIZACION DE FUENTES DE AGUA | CANALETAS; S.A. 639,34 € 20/06/2018

EN LOS VESTUARIOS

COMPOSTURA Y GRABADO TROFEO MONTEJO ORFEBRES, 66,55 € 03/07/2018

GOLF S.A.

INSCRIPCION CAMPEONATO ESPANA FEDERACION ESPANOLA 175,00 € 26/07/2018

EQUIPOS VETERANOS 1 FEMENINO DE PADEL

INSCRIPCION XVII CIRCUITO DE FEDERACION DE GOLF 920,00 € 30/07/2018

MADRID, PROFESIONALES 2018 DE MADRID

INSCRIPCION 2 Y 3 PRUEBA SEVE ASOC PROF GOLF DE 1.000,00 € 30/07/2018

BALLESTEROS PGA TOUR 2018 ESPANA

CANON POR AISTENCIA A REAL FED ESPANOLA DE 887.50 € 30/07/2018

CONTRATACION PREVIA Y TORNEO 6 HOCKEY

NACIONES SUB-16 FEM

INSCRIPCION EN EL CAMPEONATO DE EUROPEAN TENNIS 400.00 € 04/07/2018

EUROPA DE TENIS VETERANAS +50'Y

FEDERATION
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+60 POR EQUIPOS
TRADUCCION, PRODUCCION Y SRIXON SPORTS 8.400,00 € 09/07/2018
EJECUCION EN PLATAFORMA DRUPAL. | EUROPE, LTD
VIAJE EQUIPOS DEVISION DE HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 196,25 € 22/06/2018
MASC Y FEM BARCELONA FINAL FOUR
VIAJE VUELTA | DIVISION BARCELONA | RENFE VIAJEROS, S.A. 196,25 € 17/07/2018
VIAJE VUELTA 1 DIVISION BARCELONA | RENFE VIAJEROS, S.A. 196,25 € 17/07/2018
LIMPIEZA Y DESEINFECCION DE LOU LOU CLEANERS 8.058,67 € 16/08/2018
INSTALACIONES EN COCINAS
PERITO INGENIERO PARA LA ISABEL MUNOZ CANO 1.742,40 € 16/08/2018
ELABORACION DE UN INFORME
TECNICO EN LAS CAFETERIAS DE LAS
DIF INSTAL
PERITO ARQUITECTO PARA ELABORAR | IGNACIO REDRUELLO 1.526.40 € 16/08/2018
INFORME EN DISTINTAS ALMANDOZ
INSTALACIONES DE RESTAURACION
IMPRESORA INSTASOFT, S.L. 735,68 € 20/08/2018
TERMO Y MONOMANDO BARRA EUGENIO PEREDA S.A. 172,26 € 04/09/2018
RESTAURANTE TENIS
GOMA DE CAUCHO - COMPUERTA DE COMERCIAL IND Y 330,94 € 03/09/2018
RIO REPRESENT, S.L.
ASPERSORES TORO RIEGO VERDE, S A. 4.029,51 € 04/09/2018
RECAMBIOS ASPERSORES Y SATELITE | RIEGO VERDE, S.A. 1.590.50 € 04/09/2018
TORO
REDACCION ANTEPROYECTO DE ENERLAND SOLUTIONS, 17.424.00 € 06/09/2018
BIOMASA PISC CUBIERTA Y TENIS S.L.
INSTALACIONES ENERGIA INGUBIDE 17.545,00 € 06/09/2018
FOTOVOLTAICA CONSULTORIA, S.L.
REPARACION TRACTOR JOHN DEERE DELTACINCO LINEA 817,85 € 02/09/2018
VERDE, S.L.
SILLA OFICINA MOBILIAR, SL 163.35€ 06/09/2018
SOPORTE Y EXTINTOR IMPER 100, S.L. 264.81 € 07/09/2018
REPARACION TRACTOR DELTACINCO LINEA 649,61 € 10/09/2018
VERDE, S.L.
DIRECCION EJECUCION Y CSS DE LA SANDRA RODRIGUEZ 2.994.75 € 10/09/2018
OBRA SALA DE FORMACION EN PISTA
VERDE
ALQUILER MAQUINARIA PARA ZANJA | MALCOP, S.L. 185,43 € 11/09/2018
MICROFONIA INALAMBRICA PLATO S.T., S.L.U. 990,52 € 11/09/2018
SUMINISTRO HALOGENOS, GUARCONSA S A 664,44 € 11/09/2018
PORTALAMPARAS
ALQUILER CARPA TOLDER FERNANDEZ 2.45025 € 17/09/2018
CARRION, S.L
LONAS DE TENIS CELABASA, S.A. 8.459.11€ 01/09/2018
REPARACION COCINAS INMASUR. S.L. 30.044.66 € 20/09/2018
RESTAURANTES TENIS Y GOLF
SUMINISTRO DOS NEUMATICOS RIEGO VERDE S.A. 1.108,17 € 18/09/2018
MATERIAL ELECTRICO LLUJISA, S.A. 352,67 € 18/09/2018
“SUMINISTRO DE TIERRA BATIDA SPORT F. MEGIAS, S.L. 287.98 € 17/09/2018
ADAPTADOR GRUNDFOS ESPANA, S.A. 44298 € 21/09/2018
SUMINISTRO PELOTAS DE TENIS PROOCIO. S.A. 7.925.50 € 18/09/2018
SUMINISTRO MADERAS MADERAS 239.80 € 26/09/2018
CARABANCHEL. S.1..
SUMINISTRO CABLE RZI1-K Y RV-K LUJISA, SA. 994.62 € [ 28/09/2018
["TALQUILER ASEOS SOLUC INM AVANZA. 2.006.18 € [ 26/09/2018
| S.L. |
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IMPRESORA HP COLOR LASERJET INSTASOFT, S.L. 364,51 € 12/09/2018

INSCRIPCION CAMPEONATO DE REAL GOLF CLUB SAN 200,00 € 13/09/2018

ESPANA DE GOLF SEBASTIAN

SUMINISTRO DE 20 CAJONES DE BOLAS | PROOCIO, S.A. 1.585,10 € 22/09/2018

TENIS

VIAJE VUELTA DIV HONOR MASC RENFE VIAJEROS, S.A. 1.330,00 € 19/09/2018

VIAJE DIVISION HONOR MASC RENFE VIAJEROS, S.A. 1.330,00 € 29/09/2018

BARCELONA

VIAJE DIVISION HONOR MASC HOCKEY | RENFE VIAJEROS, S.A. 1.330,00 € 29/09/2018

VIAJE SEVILLA I/V DIV HONOR FEM. RENFE VIAJEROS, S.A. 2.111,86 € 29/09/2018

HOCKEY

VIAJE I/'V BARNA DIV HONOR MASC RENFE VIAJEROS, S.A. 2.660,00 € 29/09/2018

HOCKEY

VIAJE I/V BARNA EQUIPO DIV HONOR RENFE VIAJEROS, S.A. 2.926,00 € 22/09/2018

FEM

HOTEL VIAJE TORNEO JUNIOR HOCKEY | RENFE VIAJEROS, S.A. 352,00 € 30/09/2018

VIAJE PARTIDOS DE LIGA HOCKEY RENFE VIAJEROS, S.A. 1.275.61 € 22/09/2018

VIAJE PARTIDO DE LIGA JUNIOR DE RENFE VIAJEROS, S.A. 369,80 € 22/09/2018

HOCKEY

CANON DIVISION HONOR MASCULINO | REAL FED ESPANOLA DE 2.817.84€ 17/10/2018
HOCKEY

CANON DIVISION HONOR MASCULINO | REAL FED ESPANOLA DE 1.230,90 € 25/09/2018

B HOCKEY

CANON DIVISION HONOR FEMENINO REAL FED ESPANOLA DE 1.274.47 € 30/09/2018

ARBITRAIJES FINAL Y FASE FINAL HOCKEY

SERVICIO MANTENIMIENTO SISTEMA TORO NSN 8.226,79 € 19/07/2018

CONTROL RIEGO

CAMPANA DE VACUNACION INVIERNO | FARMACIA FERNANDO 317,20 € 20/08/2018

2018 MARTIN

CURSO DE FORMACION EN OFIMATICA | JOSE MARIAESTEBAN 933,30 € 25/10/2018

BASICA 1 MORO

CURSO DE FORMACION EN OFIMATICA | JOSE MARIAESTEBAN 933,30 € 25/10/2018

GRUPO 2 MORO

CURSO DE RECICLAJE PARA FED MADRILENA SY S 540,00 € 28/09/2018

SOCORRISTAS

CURSO DE FORMACION EN FORMAUTO ALV 605,00 € 01/10/2018

AUTOMOCION FERNANDEZ, S.L.

CURSO DE FORMACION EN IMF INTERN BUS 450,00 € 24/10/2018

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES | SCHOOL, S.L.

CURSO DE SEGURIDAD EN MANEJO DE | TERMISER SERV INT, 2.000,00 € 14/11/2018

PLATAFORMAS ELEVADORAS S.L.U

CURSO EN DIRECCION ECONOMICO IMF INT BUSINESS 816,75 € 24/10/2018

FINANCIERA SCHOOL. S.L.

MEJORAS E INCOPORACION DE ENTORNO DIGITAL 2.709.94 € 26/10/2018

NUEVOS SISTEMA DE LA APP DEL

CCVM

CONTRATO SUMINISTRO EQUUS, S.L. 2.250,60 € 24/10/2018

ESCARAPELAS PARA CONCURSOS

HIPICOS

SUMINISTRO USB PERSONALIZADOS CD TARJETA 932,00 € 24/10/2018

DEL CCVM MULTIMEDIA, S.L.

SUMINISTRO MATERIAL PARA FARMACIA FERNANDO 752,59 € 01/10/2018

REPONER BOTIQUIN MARTIN

SUMINISTRO TARJETAS BLANCAS CON | GRUPO TARJETAS Y 308,55 € 15/10/2018

BANDA MAGNETICA SISTEMAS, S.L.

SUMINISTRO DE TARJETAS DE PVC DE | GRUPO TARIETAS Y 3.281,52 € 15/10/2018

PROXIMIDAD SISTEMAS, S.L.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE GRUPO TARJETAS Y 435,60 € 15/10/2018

LQUIPOS SISTEMAS, S.L.

SERVICIO DE MAILING A ABONADOS MATH PRINTER, S.L. 1.402,39 € 08/10/2018
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SUMINISTRO MATERIAL PARA LA ELK SPORT 998.99 € 02/10/2018
ESCUELA DE NATACION Y PARA EL DISTRIBUCIONES, S.L.

USO LUDICO DE LA PISCINA

SUMINISTRO DE 12 CAJONES DE BOLAS | AGUIRRE Y CIA, S.A. 818,93 € 09/10/2018
DE PADEL PARA LIGAS DEL CLUB Y

CAMPEONATOS SOCIALES

SUMINISTRO MATERIAL FARMACIA SUSANA 542,29 € 18/10/2018
FARMACEUTICO PARA FISIOTERAPIA CAMACHO

DE LOS EQUIPOS DE HOCKEY.

SUMINISTRO CAJON DE BOLAS DE PROOCIO, S.A. 95,83 € 17/10/2018
TENIS PARA TORNEO DE VETERANOS

DE +50 DEL CCVM

VIAJE DE VUELTA 1 DIVISION RENFE VIAJEROS, S.A. 869,55 € 13/10/2018
FEMENINO VALENCIA

VIAJE DE IDA 1 DIVISION FEMENINA RENFE VIAJEROS, S.A. 869,55 € 13/10/2018
VALENCIA

VIAJE DE VUELTA DH REAL SOCIEDAD | RENFE VIAJEROS, S.A. 830,30 € 13/10/2018
1927 CADIZ

VIAJE DE IDA DHM REAL SOCIEDAD RENFE VIAJEROS, S.A. 830,30 € 13/10/2018
1927 CADIZ

VAJES DE IDA Y VUELTA PARA LOS RENFE VIAJEROS, S.A. 582,60 € 05/10/2018
EQUIPOS DEL CCVM A VALENCIA Y

BARCELONA

VIAJES DE IDA Y VUELTA MADRID- RENFE VIAJEROS, S.A. 779,41 € 02/10/2018
BARCELONA CAMPEONATO DE

ESPANA DE TENIS VETERANOS +70

VIAJES DE IDA Y VUELTA RENFE VIAJEROS, S.A. 1.354,39 € 04/10/2018
CAMPEONATO DE ESPANA TENIS

ABSOLUTO POR EQUIPOS. VIAJE MAD-

TARRAGONA.

BILLETES DE TREN IDA-VUELTA A RENFE VIAJEROS, S.A. 159,15 € 02/10/2018
BARCELONA CON MOTIVO DL CAMP

DE ESPANA TENIS VETERANOS +70

VIAJE DE IDA Y VUELTA A SEVILLA RENFE VIAJEROS, S.A. 36322 € 17/10/2018
PARA CONGRESO DE GREENKEPERS

BILLETES DE TREN DE IDA Y VUELTA A | RENFE VIAJEROS, S.A. 123,79 € 27/10/2018
MADRID CON MOTIVO DEL CAMP DE

ESPANA DE TENIS VETERANOS +50

VIAJE DE IDA A SANTANDER 1 RENFE VIAJEROS, S.A. 30,95 € 19/10/2018
DIVISION FEMENINO A SANTANDER

INSCRIPCION 7 PRUEBA SEVE RENFE VIAJEROS, S.A. 165,29 € 17/10/2018
BALLESTEROS PGA TOUR 2018

CONTRATO PARA ALQUILER DE UN LAETUS SPORT SL 423,50 € 02/10/2018
ARCO HINCHABLE CAMPEONATO

SUMINISTRO DE ESCARAPELAS ACCION G SERV 1.379,40 € 11/10/2018
CAMPEONATO ESPANA ABSOLUTO MARKETING, S.L.U

SALTO: 10-11-12 DE OCTUBRE

TROFEOS BALBINO CAMPEONATO TROFEOS BALBINO, S.L. 1.452,00 € 09/10/2018
ESPANA ABSOLUTO, OBSEQUIOS DE

PARTICIPACION

BOLAS DE TENIS HEAD ATP CTO DE PROOCIO. S.A. 95.83 € 17/10/2018
ESPANA +50

PROGRAMA INFORMATICO BRIDGE 3 BRIDGE BASE, S.L. 162.01 € 01/10/2018
ANOS DE LICENCIA

CANON APERTURA C. ORGANIZADOR REAL FED HIPICA 180,00 € 01/10/2018
FED ESPANOLA HIPICA 2019 ESPANOLA

SUMINISTRO MATERIAL NART-DIS, S.L. 705.80 € 04/10/2018
FARMACEUTICO FISIOTERAPIA

EQUIPOS HOCKEY CCVM

VIAJE DE IDA Y VUELTA EQUIPO DE 1 RENFE VIAJEROS. S.A. 2.659.99 € 16/10/2018
DIVISION MASC HOCKEY

VIAJE DE VUELTA 1 DVISION RENFE VIAJEROS. S.A. 86.15 € | 24/10/2018
MASCULINO HOCKEY |

CANON CONCENTRACION SELECCION REAL FED ESPANOILA DE 120.00 € [ 2271012018

SUB-21 FEMENINA

HOCKEY
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PAGO CANON DIV HONOR MASC A REAL FED ESPANOLA DE 1.500,00 € 22/10/2018
CARGO DE ARBITROS, JORNADAS 6,7Y | HOCKEY

8

PAGO CANON UNICO | DIVISION REAL FED ESPANOLA DE 1.050,00 € 22/10/2018
FEMENINA CARGO ARBITROS HOCKEY

JORNADAS1.2Y7

PAGO CANON I DIVISION FEMENINA REAL FED ESPANOLA DE 700,00 € 22/10/2018
CARGO ARBITROS, JORNADAS 10 Y 11 HOCKEY

PAGO CANON DIVISION DE HONOR B REAL FED ESPANOLA DE 1.050,00 € 22/10/2018
(REAL SOCIEDAD 1927) CARGO HOCKEY

ARBITROS, JORNADAS 2,4Y 6

PAGO CANON DIVISION DE HONOR B REAL FED ESPANOLA DE 1.050,00 € 22/10/2018
(REAL SOCIEDAD 1927) CARGO HOCKEY

ARBITROS JORNADAS 7,9 Y 11

CANON ASOCIACION CAMPOS DE GOLF | ASOC CAMPOS GOLF DE 1.000,00 € 30/11/2018
DE MADRID MADRID

REPUESTO DE RODILLO PARA EL RODABAU, S.L. 386,72 € 20/12/2018
TRACTOR DE HIPICA

SERVICIO DE ALQUILER DE UN AMS, S.L. 535,57 € 01/12/2018
GENERADOR DE EMERGENCIA PARA

UN C HIPICO SALTOS NAC 3

ESTRELLAS

ELABORACION DE PLAN DIRECTOR Y TARGET, ING Y 15.730,00 € 17/12/2018
ESTRATEGICO PARA EL MANT Y ASOCIADOS

CONSERVACION DE LOS CAMPOS DE

GOLF

SUMINISTRO REPUESTO PARA ALBINI MAQ DE 1.253,19€ 01/12/2018
RECOGEHOJAS DE JARDINERIA JARDINERIA. S.L.

SERVICIO DE ALQUILER DE HUNE RENTAL, S.L.U. 640,09 € 01/12/2018
PLATAFORMA PARA COLOCACION DEL

ARBOL DE NAVIDAD

SERVICIO DE ALQUILER DE RULO SERALFE, S.A. 288,58 € 04/12/2018
PARA APISONAR LA ZAHORRA EN

HOCKEY Y PADEL.

OBRA PARA PISTA DE DAR CUERDA EN | IQ FOOTING S.L.U. 3.823,60 € 19/12/2018
LA ZONA DE LA HIPICA

OBRAS EN PELDANOS DE ESCALERAS FUSION REHAB Y 6.368,11 € 17/12/2018
EN EL ENTORNO DE LA PISTA VERDE CONST, S.L.

SUMINISTRO DE MOBILIARIO DE GEST INTEGRAL DE 572,70 € 05/12/2018
OFICINA PARA EL DEPARTAMENTO DE | OFICINAS, S.L.

ABONADOS

ALQUILER DE MAQUINARIA IBERICA DE 720,56 € 17/12/2018
TELESCOPICA DIESEL DE 38 MTR. PLATAFORMAS, S.L.

SERVICIO DE ACTUACIONES EN ANICA 1.222,10 € 05/12/2018
COLONIAS FELINAS DEL CCVM

SERVICIO DE ALQULER DE AMS, S.L. 327,00 € 13/12/2018
GENERADOR DE EMERGENCIA PARA

CONCURSO DE DOMA EN EL CCVM

SUMINISTRO PLACA PARA SAUNA SAUNAPOOL, S.L. 429,55 € 12/12/2018
VESTUARIO DE CABALLEROS

SERVICIO DE ELABORACION DE ULLASTRES GEST 1.447,16 € 13/12/2018
CERTIFICACIONES Y PRUEBAS DE LOS INSTALAC, S.A.

DEPOSITOS DE GLP DEL SQUASH

SUMINISTRO DE INSTALACION DE BENJAMIN ANTOLIN 687,86 € 19/12/2018
CRISTALES PARA LA CASETA DE GARCIA

PATINES

REFORMA DEL TIRO DE LA CHIMENEA | CHIMENEAS MOLINA, 2.526,48 € 17/12/2018
DEL CHALET DE TIRO/HOCKEY C.B.

OBRA DE MAMPARA DIVISORIA SALA INSTALACIONES 998,25 € 20/12/2018
DE JUNTAS DEL CHALET DEL TENIS TORREJON, S.L.

PAGO CANON IVISION DE HONOR REAL FED ESPANOLA DE 1.500,00 € 22/10/2018

FEMENINA CARGO ARBITROS.
JORNADAS2.4Y6

HOCKEY
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CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

PGO CANON DIVISION HONOR REAL FED ESPANOLA DE 500,00 € 22/10/2018

FEMENINA ARBITROS JORNADA NUM 8 | HOCKEY

INSCRIPCION XVII CIRCUITO DE FEDERACION DE GOLF 200,00 € 15/10/2018

MADRID PROFESIONALES 2018 DE MADRID

ASISTENCIA VETERINARIA Y EQUIVET VETERINARIOS 968,00 € 16/10/2018

DOCUMENTACION SANITARIA S.L.

CABALLOS CSI ** 10-14 OCTUBRE

SUMINISTRO DE AGUA PARA LOS DISTRIB [ZDO DE 29337€ 11/10/2018

CAMPEONATOS DE ESPANA LOGISTICA, S.L..

ABSOLUTO, JOVENES JINETES Y

CLASICO DE HIP

SERVICIO DE COMPOSTURA Y MONTEJO ORFEBRES, 228,69 € 09/10/2018

GRABADO DE TROFEOS PARA TORNEO | S.A.

DE GOLF

VIAJE DE IDA A SANTANDER 1 RENFE VIAJEROS, S.A. 30,95 € 19/10/2018

DIVISION FEMENINA

VIAJE DE IDA A BARCELONA COPA DEL | RENFE VIAJEROS, S.A. 101,70 € 24/10/2018

REY DE DOMA

SERVICIOS DE HERRADOR PARA JOSE SANCHEZ - 605,00 € 15/10/2018

CABALLOS, DIAS 10-14 DE OCTUBRE HERRADOR

SERVICIO DE QUIRUMED CAMILLAS QUIRUMED, S.L.U 17348 € 04/10/2018

PARA HOCKEY

SUMINISTRO CALIBRADOR RIEGO VERDE S.A. 378,50 € 24/10/2018

SUMINISTRO RECAMBIOS RIEGO VERDE S.A. 1.845.88 € 24/10/2018

MAQUINARIA

MOBILIARIO PARA LA ZONA DE GEST INTEGRAL 4.095,86 € 24/10/2018

ABONADOS OFICINAS S.L.

ALQUILER EQUIPOS DE SONIDO Y SONOMASTER, SL 7.502,00 € 24/10/2018

ASISTENCIA TECNICA

COMPRA DE UNA DESBROZADORA Y MADRIFERR, S.L.U. 141126 € 24/10/2018

UNA SOPLADORA

SUMINISTRO DE PLANTAS PARA ASOCIACION LA 745,80 € 24/10/2018

CONCURSO HIPICO VEGUILLA

SERVICIO PLAN MANTENIMIENTO MORAGA S.C. 15.367,00 € 24/10/2018

INTEGRAL DE LAS INSTALACIONES NO

TECNICAS DEL CCVM

MESAS PARA MANTENIMIENTO GOLF | IKEA, S.A. 185,98 € 24/10/2018

SUMINISTRO DE CERRADURA LUJISA, S.A. 283,14 € 24/10/2018

ELECTRONICA

SUMINISTRO TABLERO COMPACTO MADERAS 381.15€ 24/10/2018

PARA DUCHAS CARABANCHEL, S.L.

SUMINISTRO DE CASETAS MOD CARLOS ROSA LEMUS 907,50 € 24/10/2018

BUNGALOWS PARA GATOS

SERVICIO DE REPARACION DE BOMBA | GRUNDFOS ESPANA, S.A. 1.02124 € 24/10/2018

DE RIO

REPOSICION VIDRIOS ROTOS GLAS PROAL SISTEMAS, 1.056,33 € 24/10/2018
S.L.

REPARACION CRISTAL DELANTERO DE | AGRICOLA MANZANO, 1.040,50 € 24/10/2018

UN BUGGIE S.L.

SUMINISTRO DE ESTACION TILOOM SOLUC 10.333.40 € 24/10/2018

METEOROLOGICA TECNOLOGICAS, S.L.

CONTRATO MENOR DE SUMINISTRO DELTACINCO LINEA 229474 € 24/10/2018

PARABRISAS VERDE. S.L.

SUMINISTRO E INSTALACION DE PLATOS.T..S.L.U. 786.50 € 24/10/2018

ANTENAS EN LAS PISTAS DE SOCIALES

SERVICIO DE REPARACION DE DELTACINCO LINEA 2.218.66 € 24/10/2018

TRACTOR PARA DEPENDENCIAS VERDE, S.L.

HIPICAS

SUMINISTRO ACCESORIOS PISTAS DE CELABASA. S.A. 3.503.98 € 24/10/2018

TENIS

RECAMBIOS PARA BOCAT ZANJADORA | ITT BOBCAT OF. S.1.. 2223.08€ 24/10/2018

S80OMTS.
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SUMINISTRO DE PUERTA METALICA CERRAIJERIA BRUSE, S.L. 237160 € 24/10/2018

PARA ACCESO RECINTO BOXES

PORTATILES EN EL CCVM

ALQUILER JAULAS PARA LA CAPTURA | JAIME MARTINEZ 1.192,46 € 24/10/2018

DE JABALIES EN EL CLUB DE CAMPO SANCHEZ

SUMINISTRO DE CABLE PARA LUJISA, S.A. 889,35 € 24/10/2018

SATELITES DE RIEGO DE GOLF

SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA RIEGO VERDE S.A. 3.72553 € 24/10/2018

VEHICULOS TORO DE GOLF

SUMINISTRO DE DIVERSO MATERIAL TRADELECTRIC 2000, S.L. 419,58 € 24/10/2018

ELEC: SENSOR MOVIMIENTO IR,

PANTALLA LED Y EQUIPO

HALOGENURO

SUM E INST KIT REFLECTOR INSTALAC | ABTEX, S.A. 1.25840€ 24/10/2018

ALCANCE 800M. HASTA 100M.

SUMINISTRO DE RODAMIENTOS RODABALU, S.L. 520,54 € 24/10/2018

RIGIDOS PARA TALLER

SERVICIO DE REPARACION DE HORNOS | JULIAN GARCIA 1.277,76 € 24/10/2018

RATIONAL ARRIBAS

PROYECTO BAJA TENSION EN EMF INGENIERIA 11.338,91 € 24/10/2018

PABELLON Y PISCINA URBANISMO, S.L.

SUMINISTRO DE CERRADURAS PARA TAQUILLAS SIM, S.L. 358,89 € 24/10/2018

MONEDA DE 1

REVISAR Y REALIZAR INFORME DE COMERCIAL 816,75 € 24/10/2018

INCIDENCIAS OBSERVADAS EN LAS FRIOSOLAN, S.L.

COCINAS Y BARRAS DEL SERVICIO DE

REST DEL CCVM

SERVICIO DE REPARACION MOTORES TOLDER CARPAS Y 931,70 € 24/10/2018

TOLDO BANQUILLO HOCKEY TOLDOS, S. L.

SUMINISTRO DE UNA CAPOTA PARA GREEN MOVERS, S.L. 730,83 € 24/10/2018

CUBRIR BUGGIES

SEGURO DE ACCIDENTES PARA EL III CAJA DE SEGUROS 984,10 € 02/11/2018

TRAIL C4 DEL CCVM REUNIDQOS, S.A.

SUMINISTRO DE MUEBLES PARA EL MADERAS 319,32 € 24/10/2018

COMEDOR DEL PERSONAL CARABANCHEL, S.L.

CANON POR DERECHOS DE ARBITRAJE | REAL FED ESPANOLA DE 1.500,00 € 22/10/2018
HOCKEY

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PCL MADRID, S.L.U 968,00 € 11/10/2018

INSTALACIONES AUTOMATIZADAS EN

LAS PISTAS DE TENIS PADEL DEL

CCVM

INSCRIPCION Y ALOJAMIENTO VIAIJES EL CORTE 3.650,00 € 18/10/2018

CONGRESO GREENKEPERS 27-29 NOV INGLES S.A.

CONTRATACION DE SERVICIO EUROCEBRIAN S.L. 12,71 € 12/11/2018

FACTURA GRABACION TEXTO

PLANCHITAS

SERVICIO DE ALOJAMIENTO EN EL U.D. TABURIENTE 2.356,20 € 29/10/2018

HOTEL AC IBERIA PARA EL

CAMPEONATO JUVENIR FEMENINO

LAS PALMAS

PRESTACION DE SERVICIO SPECIAL XAVINAU S.L. 524,15 € 30/10/2018

HOCKEY MONITORES

CONTRATACION DE UN SERVICIO DE EUROCEBRIAN S.L. 3.63€ 22/10/2018

FACTURA GRAB TEXTO EN

PLANCHITAS PARA EL CAMP DOBLES

DE DAMAS

SERVICIO 3 MONITORES PARA LA XAVINAU S.L. 1.080,00 € 30/10/2018

ACTIVIDAD DE SPORTEDUCA

VIAJE DE IDA'Y VUELTA MADRID- RENFE VIAJEROS, S.A. 2.899.40 € 30/10/2018

BARCELONA DHF POLO

CONTRATACION DE SERYV IFACTURA EUROCEBRIAN S.L. 3,63 € 28/10/2018

GRABACION TEXTO EN PLANCHITAS

COMPOSTURA TROFEOS PARA MONTEJO ORFEBRES., 151,25 € 31/10/2018
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CONCURSO HIPICO CSN4 TOP TEN S.A.

CONTRATACION DE UN SERVICIO DE EUROCEBRIAN S.L. 186,34 € 08/11/2018

FACTURA DE COPAS Y GRABACION DE

TEXTO EN PLANCHITAS

VIAJE DE IDA Y VUELTA MADRID- RENFE VIAJEROS., S.A. 95,19 € 06/11/2018

PAMPLONA CAMPEONATO DE ESPANA

TENIS VETERANOS + 50

CONTRATACION DE UN SERVICIO DE EUROCEBRIAN S.L. 56,27 € 08/11/2018

FACTURA DE COPAS Y GRABACION DE

TEXTO EN PLANCHITAS

CANON TORNEO NACIONAL PAREJAS ASOC ESPANOLA DE 233,00 € 24/10/2018

DE BRIDGE BRIDGE

LA CONTRATACION DE UN SERVICIO EUROCEBRIAN S.L. 498,70 € 08/11/2018

DE FACTURA DE COPAS Y GRABACION

DE TEXTO EN PLANCHITAS

ADQUISICION 3 EQUIPOS INSTASOFT, S.L. 3.182,72 € 31/10/2018

INFORMATICOS PARA EL

DEPARTAMENTO DE ATENCION A

ABONADOS

SERVICIO DE INSCRIPCION PARA LA 7 FEDERACION DE GOLF 200,00 € 17/10/2018

PRUEBA SEVE BALLESTEROS PGA DE MADRID

TOUR 2018

PRESTACION DEL SERVICIO DE JOSE SANCHEZ - 121,00 € 12/11/2018

HERRADOR HERRADOR

VIAJE CON MOTIVO DEL TORNEO JUAN GUERRERO 3.751,00 € 22/10/2018

INMACULADA DEL 6 AL 9 DE FERNANDEZ,

DICIEMBRE

PRESTACION DE UNA INSCRIPCION AUGUSTA GOLF 96,80 € 15/10/2018

PARA EL CAMPEONATO DE GOLF DE CALATAYUD

ESPANA DE PROFESIONALES DE 2018

CANON INSCRIPCION CAMPEONATO CLUB DE GOLF DE 75,00 € 31/10/2018

CN PUERTA DE HIERRO 2018 BARCELONA

INSCRIPCION PRUEBA SV PGA TOUR ASOC PROF GOLF DE 165,29 € 31/10/2018

2018. ASOCIACION PROFESIONALES ESPANA

GOLF ESPANA

SERVICIO DE INCLUIR EN EL REAL FED HIPICA 512,50 € 06/10/2018

CALENDARIO 2019 DE LA FEI EL CDI 3* | ESPANOLA

MADRID 25 - 27 OCTUBRE

INSCRIPICON PRUEBA SV TOUR 2018 - ASOC PROF GOLF DE 165,29 € 19/10/2018

JMME- ESPANA

VIAJE DE IDA Y VUELTA MADRID- RENFE VIAJEROS., S.A. 989,79 € 08/11/2018

PAMPLONA CAMPEONATO DE ESPANA

DE PADEL VETERANOS

SUMINISTRO DE MEDALLAS PARA EL ILUSTRARE, S.L. 1.645,60 € 15/11/2018

TRAIL C4 25

INSCRIPCION XVII CIRCUITO DE FEDERACION DE GOLF 40,00 € 15/10/2018

MADRID PROFESIONALES 2018, DE MADRID

TORNEO RSHECC

SUMINISTRO DE TROFEOS PARA EL ILUSTRARE. S.L. 390,88 € 15/11/2018

TRAIL C4 25 DE NOVIEMBRE

SUMINISTRO DE MANTILLAS HIPICAS THIPYCAN MADRID, S.L. 333,00 € 07/11/2018

TRATAM VETERINARIO PARA LOS IVAN RENTERIA 624,36 € 25/10/2018

GATOS QUE FORMAN PARTE DE LA BERNUY

COLONIA DE GATOS DECI.ARADA

CCVM

SERVICIO DE INSCRIPCION AL AUGUSTA GOLF 50,00 € 24/10/2018
| CAMPEONATO DE GOLF DE ESPANA CALATAYUD

LICENCIA WEB POGO TUF PRO CLOUD | TILOOM SOLUC ] 2.299.00 € 12/10/2018

USUARIO CONSULTOR TECNOLOGICAS., S.L. |

PRESTACION DEL SERVICIO DE JOSE SANCHEZ - [ 363.00 € 04/11/2018

HERRADOR JOSE SANCHEZ SALGADO HERRADOR

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO OT APLICADA 7.078.50 € 12/10/2018

DIGITAL DEL CAMPO DE GOLF

PRESTACION DE UN SERVICIO DE HOTEL ZENIT 576.11 € [ 197112018
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HOTEL ZENIT PAMPLONA PAMPLONA

CONTRATO SUMINISTRO DE PIEZAS Y RODABALU, S.L. 627,51 € 19/10/2018

ACCESORIOS INDUSTRIALES.

SERVICIO DE TRAMITACION DE LA EMF INGENIERIA 1.899,70 € 05/10/2018

INSPECCION DE BAJA TENSION DE URBANISMO, S.L.

CARPA DE EVENTOS

PAVIMENTO RESINAS EPOXIY PAINSEL 726,00 € 14/09/2018

POLIURETANO SOBRE BALDOSA IMPERMEABILIZACION,

COMPATIBLE. S.A.

SUMINISTRO DE PINAR DE LOJA, S.L. 3.59031 € 05/10/2018

GUARDACONTENEDORES PARA LA

PISCINA

SUMINISTRO DE 40 SILLONES ACAR TRES WEB S.L. 2.10540 € 28/09/2018

EL OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO IMPER 100, S.L. 32.05532¢€ 13/11/2018

ES LA IMPERMEABILIZACION DE LA

CUBIERTA INCLINADA DEL PICADERO

ZONA SUR

OBRA DE INSTALACION DE UNA CONSTRUC MARIAN 891499 € 25/10/2018

SOLERA DE HORMINGON EN LA ZONA VICENTE S.L.

DE BOXES DEL CCVM

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE HUNE RENTAL, S.L.U. 1.920,27 € 05/10/2018

MAQUINARIA DE OBRA

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE TERMISER SERV 568,72 € 01/01/2018

PLATAFORMAS ELEVADORAS INTEGRALES, S.L.U

SERVICIOS PARA EL CONTROL DE LA SILCO, S.L. 5.989,50 € 13/11/2018

PROCESIONARIA EN EL CLUB DE

CAMPO VILLA DE MADRID

SERVICIO DE ALQUILER DEL GRUPO AMS, S.L. 57324 € 26/10/2018

ELECTROGENO

SERVICIO DE ALQUILER DE MARTILLO | MALCOP, S.L. 299,60 € 30/10/2018

HIDRAULICO

TROFEOS COPA V CLUB SENIOR JOYERIA GOMEZ 387,20 € 14/11/2018

DAMAS ECHEVERRIA

SUMINISTRO Y MONTAIE DE CARPINTERIA MIJARES 10.856,46 € 12/11/2018

ESTANTERIAS EN LAS CUADRAS DEL

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID

MANTENIMIENTO MENSUAL DESDE AVD3 MANT. CENTROS 1.197.61 € 02/11/2018

JUNIO HASTA NOVIEMBRE DEP, S.L.

MAQUINARIA DEL GIMNASIO

SERVICIO DE TALA Y PODA DE PINOS PAISAJES SOSTENIBLES 6.926,04 € 23/11/2018

EN EL CCVM S.L.

REPARACION MAQUINARIA GIMNASIO | AVD3 MANT. CENTROS 267,18 € 01/11/2018
DEP, S.L.

ALQUILER EQUIPO DE SONIDO- SONOMASTER; SL 6.413,00 € 10/10/2018

ASISTENCIA TEC CSN4 MADRID TOP

TEN

SUMINISTRO DE EQUIPAMIENTO PARA | MANIN, REGALOS PUB, 3.032,26 € 14/10/2018

HI TRAIL C4 S.A.

PAGO CANON INSCRIP CTO POR FEDERACION 375,00 € 07/11/2018

EQUIPOS 2018/2019. 2 EQUIPOS MADRILENA DE PADEL

SUMINISTRO DE MATERIAL ELECTRICO | TRADELECTRIC 2000, S.L. 6.784.47 € 30/10/2018

PARA EL CUADRO GENERAL DEL

PABELLON SOCIAL DEL CLUB DE

CAMPO VILLA DE MADRID.

DIETAS Y CAPITANIA CAMPEONATO MONTEGREEN, S.L. 319,44 € 16/11/2018

INTERCLUBES DE MADRID

ALEVIN/BENJAMIN.

OBRAS DE RENOVACION DEL IMP. URBAN. S.L. 6.598.80 € 23/11/2018

CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LOS

ARENEROS DE LA ZONA INF CHALET

DE TENIS

SUMINISTRO RAMOS DE FLORLES JUAN R. PELLIN RIVAS 175.00 € 01/10/2018

VARIADAS
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SUMINISTRO DE ACEITE DE MOTOR TAJADA BARRO. S.L. 580,13 € 06/11/2018

PARA LA MAQUINARIA DEL CCVM

TRANSPORTE CABALLOS CONCURSO JOSE MIGUEL AVILA DEL 2.057.00 € 20/11/2018

DE PINEDA HASTA SEVILLA Y VUELTA | ALAMO

SUMINISTRO DE TIERRA BATIDA CELABASA, S A 3.503,98 € 31/10/2018

SUMINISTRO MATERIAL DIVERSO TRADELECTRIC 2000, S.L. 328,38 € 07/11/2018

PARA LAS INST DE SEGURIDAD CCVM

CONCENTRACION SELECCION SUB-21 REAL FED HIPICA 80,00 € 26/11/2018

MASCULINA EN VALENCIA ESPANOLA

SUMINISTRO UNA FAROLA PARA DELICO CAPAL, S.L. 512,68 € 06/11/2018

PARQUE INFANTIL DEL CLUB DE CCVM

RENOVACION DEL DOMINIO TRAIL C4 ISAAC POZO LOPEZ 418,50 € 27/11/2018

Y ACTUALIZACION WEB

SERVICIO DE NEWSLETEER PARA CORRIENDO VOY, S.L. 847,00 € 25/11/2018

EVENTO Il TRAIL C4 DEL CCVM

SUM E INSTALACION SENAL ABTEX, S.A. 2.535,56 € 08/11/2018

FOTOLUMISCENTE INDICATIVA

EXTINTOR Y CABINA EXTINTOR DE

PVC PARA EXT

LOCUCION SPEAKER IIl TRAIL C2 - C4 FRANCISCO J. LAZARO 302,50 € 27/11/2018
SERRANO

SUMINISTRO DE BEBEDEROS PARA EL CONSTRUC TABOADA Y 968,19 € 08/11/2018

CCVM RAMOS. S.L.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BENJAMIN ANTOLIN 126.37 € 19/11/2018

VIDRIO PARA EL SERVICIO DE GARCIA

SENORAS DE PADEL DEL CCVM

SUMINISTRO E INST LUNA DE CRISTAL | BENJAMIN ANTOLIN 211,75 € 07/11/2018

INST DEL GYM CCVM GARCIA

SUMINISTRO MOTOR PARA EL CANON RIEGO VERDE S.A. 2.123,55 € 20/11/2018

SOPLADOR DE LA PISCINA DEL CCVM

SUMINISTRO DE HORMIGON PARA MAHORSA 64,13 € 22/11/2018

OBRAS DEL CCVM

SUMINISTRO DE HORMIGON PARA MAHORSA 71.39€ 08/11/2018

OBRAS DEL CCVM

SERV PARA LA REPARACION DE LA JULIAN GARCIA 2.82535€ 22/11/2018

MAQUINARIA HOSTELERIA CARPA ARRIBAS

EVENTOS DEL CCVM

SUMINISTRO DE UN MEDIDOR DE CO2 MILABORATORIO WEB 401,12 € 07/11/2018

PARA LA PISC CUB DEL CCVM SRL

SERVICIO DE REPARACION DE JULIAN GARCIA 502,15 € 22/11/2018

LAVAVAIJILLAS DEL PICADERO CCVM ARRIBAS

SUMINISTRO DE REJILLAS DRENANTES | RACOSA S.A. 3.593,70 € 07/11/2018

PARA EL CCVM

SUMINISTRO RASCADORES ALUMINIO | CELABASA, S.A. 196,02 € 22/11/2018

PISTAS TENIS DEL CCVM

SUMINISTRO DE VALVULAS PITOT DISEYMA ., S.L. 23493 € 08/11/2018

PARA CAMPO DE GOLF DEL CCVM

SUMINISTRO DE BIDON FICOSAGRO FICOSTERRA S.L 538,45 € 07/11/2018

PARA CAMPO GOLF DEL CCVM

SUMINISTRO DE SENSOR PARA EL TILOOM SOLUC 1.095.05 € 21/11/2018

CAMPO DE GOLF DEL CCVM TECNOLOGICAS. S.L.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BENJAMIN ANTOLIN 418,48 € 12/11/2018

VIDRIO EN EL. CHALET SOCIAL DEL GARCIA

CCVM

SUMINISTRO DE BALDAS PARA SALA MADERAS 49,10 € 27/11/2018

DE DEPORTE DEL CCVM CARABANCHEL. S.L.

SUMINISTRO DE RECAMBIOS PARA DELTACINCO LINEA 92.76 € 14/11/2018

TRACTOR JHON DEERE DEL CCVM VERDE. S.1..

SUMINISTRO MAMPARA PARA EL MADERAS 62.84 € 26/11/2018

CCVM CARABANCHEL. S.L.

SUMINITRO DE HORMIGON PARA MAHORSA 64.13 € 15/11/2018

OBRAS DEL CCVM

SUMINISTRO DI LETRAS INDICATIVAS LUPA IBERICA SA 593.14 € 29/11/2018
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PARA EL CONCURSO DE DOMA

SERV. INSPECCION OFICIAL POR O.C.A | ELDU, 3.025,07 € 15/11/2018
DE INSTALAC DE A.T. DEL CCVM ELECTROAPLICACIONES,
S. A,
SUMINISTRO CANON PARA RIEGO VERDE S.A. 9.523,38 € 27/11/2018
JARDINERIA DEL CCVM
SUMINISTRO Y MONTAIE DE MANDO ELDU, 1.576,17 € 15/11/2018
PARA CELDA DE PROTECCION A.T. ELECTROAPLICACIONES,
SITUADA EN C.T DE CUADRAS CCVM S. A.
SUMINISTROS DE RECAMBIOS PARA REPUESTOS CUGAR, S.L. 949,72 € 19/11/2018
LOS AUTOMOVILES DEL CCVM
SERVICIOS E INSTALACIONES COMELUX S. L. 338,80 € 16/11/2018
ELECTRICAS III TRAIL C4 DEL CCVM
SERVICIOS PARA LA ACTIVIDAD DE DEPORTES 125,28 € 03/12/2018
ORIENTACION DIA DEL EMPLEADO ALTERNATIVOS SL
TASA DE PARTICIPACION EN REAL FED ESPANOLA DE 750,00 € 10/12/2018
CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL HOCKEY
MASCULINO Y JUVENIL FEMENINO.
CONCENTRACION DE LA SELECCION REAL FED ESPANOLA DE 120,00 € 10/12/2018
SUB-21 FEMENINA DE HOCKEY HOCKEY
CANON POR ORG COPA DE ESPANA REAL FED ESPANOLA DE 600,00 € 10/12/2018
JUVENIL MASCULINO DE HOCKEY HOCKEY
SERVICIO DE CARTELERIA Y FLYERS NANOT SPS.L. Y 785,29 € 15/11/2018
PARA LA CELEBRACION DEL TRAIL C4 | LETTERPRINT S.L.
CANON ANUALIDAD 2018 CLUB DE BRIDGE COMUNIDAD DE 200,00 € 21/12/2018
BRIDGE BCM MADRID
SERV 1 MES DE LINK ANIMADO Y INICIATIVAS 363,00 € 16/11/2018
SEGUNDA PUBLIC NOTICIAS HOME Y EMPRESARIALES, S.L.
REDES SOCIALES TRAIL C4
ALQUILER DE VEHICULO ASISTENCIA AUTOTRANS, TUR 124,39 € 12/11/2018
A CTO DE PADEL EN PAMPLONA ESPANOL, S.A.
MATERIAL DEPORTIVO PREMIOS DEL ERBUT CONSULT S.L. 994,20 € 18/12/2018
TORNEO NAVIDAD JUNIOR GOLF
SERVICIO DE COMPOSTURA DE MONTEJO ORFEBRES, 815,54 € 12/12/2018
TROFEOS ANTIGUOS S.A.
SUMINISTRO PLACA HOMENAIJE MONTEJO ORFEBRES, 210,54 € 12/12/2018
S.A.
SERVICIO DE COMPOSTURA DE MONTEJO ORFEBRES, 48,40 € 13/12/2018
TROFEOS ANTIGUOS S.A.
SEG OBLIGATORIO DE CIRC VEH BILBAO, C.A. SEGUROS Y 530,05 € 11/12/2018
NISSAN TRADE MATRICULA: M6597WS | REASEG
SEGURO FLOTA VEHICULOS DEL CCVM | BILBAO, C.A. SEGUROS Y 10.478,18 € 11/12/2018
ANUALIDAD 2019. REASEG
SEG OBLIGATORIO CIRCULACION BILBAO, C.A. SEGUROS Y 375,27 € 11/12/2018
VOLKSWAGEN CADDY, MATRICULA REASEG
O100-CFN. ANO 2019
DISENO Y ELABORACION DE CARTA DE | COMTEC QUALITY, S.A. 17.182,00 € 13/12/2018
SERVICIOS PARA EL CCVM
SUMINISTRO DE TROFEOS TORNEO MONTEJO ORFEBRES, 520,30 € 13/12/2018
ENTRE CLUBS. PARTE AL CCVM S.A.
PRIMER Y SEGUNDO PAGO CANON REAL FED ESPANOLA DE 5.263,52 € 04/12/2018
UNICO DIVISION HONOR MASC- HOCKEY
FEMENINO Y 1 DIVISION FEM HOCKEY
SEGUNDO PAGO CANON UNICO REAL FED ESPANOLA DE 1.367,67 € 04/12/2018
DIVISION HONOR MASCULINO B HOCKEY
SERVICIO DE HERRADOR CONCURSO JOSE SANCHEZ - 242.00 € 03/12/2018
HIPICO 03/12/2018 HERRADOR
SERVICIO DE LOGISTICA PARA LA AGRUPACION DEP 14.581.00 € 12/12/2018
ORGANIZACION DEL TRAIL C4. MARATHON
SERIGRAFIA CHUBASQUEROS PROMOGENIUS. S.L.. 1.544.57 € 26/11/2018
PIZARRA DE DOBILE CARA PARA ELK SPORT 17,62 € 13/12/2018
BALONMANO DISTRIBUCIONES. S.L.
SUMINISTRO MATERIAL DE GOLF ERBUT CONSULT S.1.. 994.20 € 18/12/2018
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COPIAS, COMPOSICION TEXTO Y MAGALLARTE, S.L. 330,00 € 26/11/2018
ENMARCACIONES CARTELES, FOTOG
SUMINISTRO DE BARAJAS PARA MINI CLUB DE BRIDGE 312,00 € 26/11/2018
BRIDGE
SERV PUBLICACION DE MOTORPRESS HEARTS, 847,00 € 30/11/2018
WALLPAPER/SKIN EN REVISTA DE S.L.
RUNNING PARA EL TRAIL C4
HOTEL CTO DE ESPANA CADETE MASC | GO2 SPORTS 4.740,00 € 18/12/2018
FEM MARINA D'OR, DEL 26 AL 29 DE CONSULTING, S.L.
DICIEMBRE
SERVICIO DE IMPRESION DE RAFAEL SANTA CRUZ 100,31 € 12/12/2018
CAMISETAS HOCKEY DHM Y CADETES | GARCIA MATA
CANON ORGANIZACION DEL CTO DE REAL FED ESPANOLA DE 600,00 € 26/12/2018
ESPANA HOCKEY SALA CAD MASC HOCKEY
CANON PARTICIPACION CTO ESPANA REAL FED ESPANOLA DE 1.000,00 € 26/12/2018
HOCKEY CAD MASC SALA'Y CADETE HOCKEY
FEMENINO SALA.
ADQUISICION DE TROFEOS TROFEOS BALBINO. S.L. 146,63 € 26/12/2018
ESPECIALES PARA GOLF CON SU
GRABADO
INSCRIPCION TORNEO MEMORIAL PDO | REAL CLUB DE GOLF LA 120,00 € 07/12/2018
DE ASTURIAS DE GOLF BARGANIZA
MANTENIMIENTO MAQUINARIA DEL AVD3 MANT. CENTROS 534,75 € 20/12/2018
GIMNASIO DEP, S.L
LICENCIA NACIONAL HIPICA ANO 2019 | FEDERACION HIPICA DE 456,00 € 20/12/2018

MADRID
ADQUISICION MOTOR DE BOMBA PARA | REI MOTORES, S.L. 7.562,02 € 10/12/2018
PISCINA
ADQUISICION DE MARQUESINA DE VISPALETE, S.L. 2.843,50 € 10/12/2018
MADERA PARA PISTA DE PONIS
FABRICACION Y MONTAIJE DE PTAS ENGAR CERRAIJ 13.691,15 € 10/12/2018
METALICAS PARA PISC, CHALET DE METALICAS, S.L.
TIRO, TALLERES, GIMNASIO-SQUASH
REDAC PROY MODIF BOMBEO Y GOA, S.L. 8.954,00 € 11/12/2018
PROLONGACION DE CONDUCCION
IMPULSION A ESTACION BOMBEO
HIPGOLF
REVISION INSTALACIONES A.T.E. ELDU, 6.380,37 € 13/12/2018
INSPECCION OFICIAL OCA ELECTROAPLICACIONES,

S.A.
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE SDMO SERVICE, S.L. 3.397,68 € 11/12/2018
GRUPOS ELECTROGENOS
SUMINISTRO DE TOALLAS PRA DISVALMOR, S.L. 16.786,33 € 13/12/2018
VESTUARIOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE QUIMICA DEL CENTRO 12.853,47 € 13/12/2018
PIEZAS DE PISCINA SAU
ANLIZADOR DE REDES PARA TECOEM, S.L. 1.317.69 € 19/12/2018
CONTADORES
ADQUISICION DE SILLAS DE JARDIN ACAR TRES WEB S.L. 386,72 € 17/12/2018

Todos los expedientes de contratacion han sido comunicados a sistema RECO del
Ayuntamiento y subidos trimestralmente al portal de transparencia.

Tramitacién de solicitudes a través de la Direccion General de Transparencia y Acceso a

la Informacidén Publica:

Se han atendido 25 peticiones de informacidn de la siguiente tematica:
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23 solicitados por un solo ciudadano: Informacién sobre procesos de licitacion, presupuestos y
convenios firmados con el Excmo. Ayto. de Madrid.

1 ciudadano: Informacién del Departamento de Abonados

1 ciudadano: Informacion alta de abonados

DESISTIDOS: 0
ESTIMADOS: 8
ESTIMADOS PARCIAL: 16
INADMISION: 1

EN TRAMITE: O
REASIGNADOS: 0

Se han tramitado 48 expedientes con los siguientes motivos y las siguientes sanciones:
5 abiertos por cesion de carnet de abonados.

9 expedientes por faltas de respeto y malos tratos.

22 expedientes por incumplimiento de normativa de accesos.

1 expediente por causar dafios a instalaciones.

1 expedientes por incumplimiento de normativa de animales.

10 expedientes por negativo de pago de tarifas de utilizacion.

SEXO
MUJER HOMBRE
78 113
40,84% 59,16%
CARACTER |
NO URGENTE URGENTE EMERGENTE
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176 15 0
92,00% 8,00% 0,00%
EDAD
<18 18-35 |35-65 |>65 NO INDICA
64 26 67 28 6
33,51%(13,61%35,08% | 14,66% 3,14%
DEPENDENCIA
TENIS | PADEL | GotF | Hipica z'uca';gg CUADRAS g:zﬂc’;?ciz TalL {Hock frisc | RO gggLAELT F;*FALET PATIN [ GYM
11 7 21 43 2 11 5 0 11 68 7 1 4 0
5,76% | 3,66% | 10,99% | 22,51% 1,05% | 576% 2,62% | 0,00% | 5,76% | 35,60% [ 0,00% | 3,66% | 052% | 2,09% | 0,00%
MOTIVO DE REQUERIMIENTO
MAREOQ [ CAIDA | TRAUMATISMO [ DOLOR | INCONSCIENCIA | ENFERMEDAD | PICADURA
20 1 106 36 0 15 13
10,47%(0,52% 55,50%18,85% 0,00% 7,85% 6,80%

INTERVENCION SAMUR

SI

NO

182

4,71%

95,29%
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Dentro de los objetivos del 2018 hay que destacar el desarrollo completo del segundo proyecto
de practicas formativas en jardineria especifica de golf para alumnos con discapacidad psiquica
en colaboracion con la Direccion de infraestructuras, obras y mantenimiento y la Agencia
Municipal de Empleo del Ayuntamiento de Madrid que ha tenido una excelente acogida, tanto
respecto  a los alumnos como en relacion con nuestros trabajadores/trabajadoras que han
interactuado con ellos/ellas durante todo el proyecto de forma muy comprometida y activa. El
resultado final ha sido excelente, habiendo conseguido los participantes del curso un nivel de
capacitacion y empleabilidad que les hace ser firmes candidatos a puestos de trabajo tanto en
nuestro club como en otras entidades de similares caracteristicas.

Asimismo, a finales del 2018 y tras un largo proceso de reuniones, encuestas y entrevistas se
encuentran practicamente finalizado el proceso para la descripcion y valoracion de puestos de
trabajo, asi como iniciado el diagndstico de necesidades formativas y la elaboracion y gestion de
un plan de formacion para el Club de Campo Villa de Madrid. Este proceso se ha empezado a
ejecutar en el 2018.

ACCIONES FORMATIVAS 17 23
NUMERO EMPLEADOS FORMADOS 104 131
FORMACION BONIFICADA 13 21
FORMACION SIN BONIFICACION 4 2
CONTRATOS DE OBRAS 10 8
CONTRATOS DE SUMINISTROS 8 15
CONTRATOS DE SERVICIOS 51 22
PRORROGAS 7 9
SOLICITUDES ACCESO INFORMACION PUBLICA 44 75
(LEY DE TRANSPARENCIA)

EXPEDIENTES DISCIPLINARIOS 50 48
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SE ADJUNTAN CUADROS DEL 2018 Y 2017 Y COMPARATIVO 2017/2018 QUE EVIDENCIA LA

CONCIENCIACION DE LOS ABONADOS RESPECTO AL TEMA DISCIPLINARIO QUE SE HA
REFLEJADO EN UNA BAJADA PROGRESIVA DE LAS FALTAS.

TOTAL INFRACCIONES 2018: 48

NEGATIVAPAGD
TARIFAS
10

INCUMPLMIENTO /\
NORMATIVA

ANIMALES
1

INCUMPLIMIENTO
NORMAS ACCESOE
INSTALACIONES
22

CESION CARNET ||
ABONADO
5

DANOS
INSTALACIONES
1

FALTARESPETO
PERSONAL
9

INCUMPLIMIENTO
NORMATIVA
ANIMALES; 2; 4%

NEGATIVA PAGO |
TARIFAS: 7; 14%

INCUMPLIMIENTO
NORMAS ACCESO E
INSTALACIONES; 19;
38%
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COMPARATIVA INFRACCIONES DESDE EL INICIO

[INCUMPUMIENTO NORMAT VA ANIMALES

INCUMPLIMIENTO NORMAS ACCESO £
INSTALACIONES

FALTA RESPETO PERSONAL [

=
DARNOS INSTALACIONES
™

-

[rre———
CESION CARNET ABONADO N 13
e e A 3 et i 12

 Empresa Mixta Club de
Lampo Viila de Madrid, S.A.
ecrelaria del Cenazjo de

At sy iR
/ nistrazién {
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MEMORIA ECONOMICA 2018

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

SITUACION DE LA SOCIEDAD

El afio 2018 ha sido un ejercicio de consolidacién econémica positiva para el Club de Campo Villa de Madrid, S.A.
En este ejercicio se han cumplido importantes objetivos del Consejo de Administracion que se ven materializados
en las finanzas de la empresa, entre ellos, y sin incrementar precio de cuotas por segundo afio consecutivo, y
manteniendo un escenario de elevados beneficios, destacan: la consolidacion de la estabilidad del fondo de
maniobra, la reduccién del pago de impuesto de sociedades, el control de ingresos a través de [as nuevas altas de
lista de espera; asi como mantener constantes los gastos de explotacidn, principalmente los gastos de personal.

CUENTA DE RESULTADOS

El resultado del ejercicio presenta un beneficio antes de impuestos de 1.225.841,12; quedando un resultado final
del ejercicio de 900.997,91, tras un Impuesto sobre Sociedades de -324.843,21, lo que supone una reduccién del
58% en el pago de dicho impuesto. El resultado de explotacion ha sido positivo en 1.247.798,59 euros.

2018 % s/CN 2017 % s/CN % A
Cifra de Negocio 24.319.945,41 100,00% 25.735.602,73 100,00% -5,50%
Resultado de explotacién 1.247.798,59 5,13% 3.120.367,82 12,12% -60,01%
Resultado Financiero -21.957,47 -0,09% -7.865,73 -0,03% 179,15%
Resultado antes de impuestos 1.225.841,12 5,04% 3.112.502,09 12,09% -60,62%
Resultado neto 900.997,91 3,70% 2.332.702,36 9,06% -61,38%
Impuesto de sociedades -324.843,21 -1,34% -779.799,73 -3,03% -58,34%

INGRESOS

Los ingresos por cuota de mantenimiento se han incrementado a 18.711.819,27€, un 1,98% mas que el ejercicio
anterior; asi como los ingresos por abonados en situacion de baja temporal, gue incrementaron un 3,23% respecto
al afio 2017, situandose en 835.383,38€.

También se han incrementado los ingresos de no abonados en un 3,32%, lo cual, teniendo en cuenta la reduccién
del precio de acceso en fin de semana, supone un incremento importante de accesos de no abonados a las
instalaciones.

El dato mas destacable es el descenso en ingresos por nuevas altas, que ha sufrido una caida del 48,89%, a partir
del ajuste aprobado por la administracién de la entidad, en cuanto al nimero de altas a realizar en el presente
ejercicio; sumado a la decisidn de diferir la Gitima llamada de nuevos abonados de lista de espera, prevista para el
mes de diciembre, al mes de enero - al situarse la empresa en una situaciéon favorable de liquidez -, y de este modo
no incrementar innecesariamente los ingresos al cierre, que producirian una mayor tasa impositiva.

El importe neto de la cifra de negocios a la fecha asciende a 24.319.945,41 euros lo que supone una reduccion del
5,5% respecto al ejercicio anterior, debido, principalmente, a la situacidn explicada en el parrafo anterior.
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El desglose de los ingresos tiene la siguiente estructura:

2018 % s/total 2017 % s/total % A

Cuotas de mantenimiento 18.711.819,27 76,94% 18.349.217,74 71,30% 1,98%
Baja temporal 835.383,38 3,43% 809.230,00 3,14% 3,23%
Altas 1.167.990,00 4,80% 2.285.173,62 8,88% -48,89%

20.715.192,65 85,18% 21.443.621,36 83,32% -3,40%
Cuotas de utilizacién 3.950.127,31 16,24% 4.455.918,35 17,31% -11,35%
Accesos no abonados 180.841,10 0,74% 175.032,02 0,68% 3,32%

24.846.161,06 102,16% 26.074.571,73 101,32% -4,71%
Devoluciones -526.215,65 -2,16% -338.969,00 -1,32% 55,24%

24.319.945,41 100,00% 25.735.602,73 100,00% -5,50%

Los ingresos netos por cuotas de mantenimiento, de 20.715.192,65 euros, representan el 85,18% de la Cifra de
Negocio. Las cuotas de utilizacidén deportiva, con 3.950.127,31 euros, representan el 16,24% de los ingresos, y
presentan una reduccion a las cifras de 2017 del 11,35 %. Esta evolucion negativa se explica principalmente por la
reduccion del 75,91% en los ingresos de hockey, que suponen 127.009,91 euros, debido al cambio de politica
deportiva respecto de las escuelas, siendo la escuela quien recoge los ingresos por licencias de hockey para
abonarlas posteriormente a la federacién, lo cual ha supuesto, evidentemente, una reduccién del gasto
equivalente en esa partida. También destaca el cambio en la gestién de los ingresos del Concurso de Saltos
Internacional, de modo que hasta el afio 2017, la empresa coorganizadora realizaba un ingreso al CCVM por el
importe de la diferencia entre los ingresos obtenidos por patrocinio y el pago de premios que se realizaban en el
evento, que eran realizados por el CCVM; desde 2018, los pagos los realiza directamente la empresa
coorganizadora, por lo que el CCVM no emite dicha factura, que era de un importe similar a la diferencia de
ingresos del afio 2017 al 2018, y se obtiene la contrapartida necesaria en los gastos del evento. La evolucidn de las
diferentes actividades se presenta en el siguiente desglose de las ventas por cuotas de utilizacion:

2018 % s/total 2017 % s/total %A

Hipica-Cuadras 1.248.798,99 31,61% 1.547.365,70 34,73% -19,30%
Hockey 40.314,99 1,02% 167.324,90 3,76% -75,91%
Tenis-padel 146.238,91 3,70% 151.321,59 3,40% -3,36%
Golf 1.210.110,76 30,63% 1.289.689,07 28,94% -6,17%
Piscinas 523.199,60 13,25% 527.788,63 11,84% -0,87%
SEEIS, s3una) poko, 704.716,90 17,84% 681.380,69 15,29% 3,42%
squash
Servicios no deportivos 76.747,16 1,94% 91.047,77 2,04% -15,71%

3.950.127,31 100,00% 4.455.918,35 100,00% -11,35%
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GASTOS

Los gastos de explotacidn, sin incluir “gastos excepcionales” ascienden a 23.812.997,39 €, mostrando una
importante contencidn el gasto, reflejada en un incremento de tan sélo 0,64% respecto el afio anterior.

Los gastos de personal ascienden a -10.441.427,55€ que suponen, al igual que el ejercicio pasado, el 43% de los
gastos de explotacién, teniendo en cuenta que, en el afio 2016, fueron del 44%, podemos advertir una
consolidacion y contencion del gasto de personal respecto del total de los gastos de explotacidon. Ademas, el
incremento del gasto de personal fue de tan sélo el 1,95% respecto al afio anterior, teniendo en cuenta, el
incremento de salario del 1,75%, el incremento de sueldos de las jugadoras de hockey para equiparar el salario a
la seccion masculina, asi como la heterogeneidad de |a tasa de reposicion; podemos concluir la contencién del
gasto salarial en este ejercicio econémico. El detalle del personal es el siguiente:

Numero de personas empleadas al
final del ejercicio

Hombres Mujeres Total
Ejercicio 2018
Consejo de Administracion 10 2 12
Direccién 7 3 10
Administracion 15 14 29
Servicios y vigilancia 177 26 203
Técnicos y jugadores de hockey 21 7 28
230 52 282

ACCIONES PROPIAS

La Sociedad no tiene en su cartera acciones propias, ni ha efectuado en el ejercicio 2017 operacidn alguna de este
tipo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio 2017 actividades que pudieran recogerse dentro de este epigrafe.

PRODUCTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad no tiene contratos de este tipo.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de liquidez y riesgo del tipo
de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestién del riesgo esta controlada por el Consejo de Administracion de la Sociedad el cual, identifica, evalua y
cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. El Excelentisimo
Ayuntamiento de Madrid y el Consejo de Administracion de la Sociedad proporcionan politicas escritas para la
gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez
e inversion del excedente de liquidez.

| Mixta Cl

a) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para asegurar
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que los ingresos por cuotas y servicios se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las ventas a
clientes minoristas se realizan en efectivo o por medic de tarjetas de crédito.

La correccidn valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revision de saldos
individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis histérico de
las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccién valorativa derivada de! analisis agregado de la
experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una reduccién de las
correcciones valorativas y viceversa.

b) Riesgo de interés

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, negociando en el mercado bancario el
minimo tipo de interés posible para sus operaciones de crédito.

c) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas. El Consejo de Administracidén de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

La exposicién y gestion al riesgo de la Sociedad esta detallada en la nota 9 de la memoria adjunta.

HECHOS POSTERIORES

No se han producido otros, de los que se describen en la nota 23 de memoria de las cuentas anuales.
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Diligencia de Firma

Reunidos los Administradores de la Sociedad Club de Campo Villa de Madrid, S.A., con fecha de 25 de
marzo de 2019 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de
Capital y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de
gestion del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018. Las cuentas anuales
vienen constituida : é documentos anexos que preceden a este escrito.

D. Eur’s’f eto Alvarez de Sotomayor D. Carlos Moreno Medina
D.2 Inés Sabanés Nadal D. José Maria Alonso-Gamo Sandoval
D.2 en/Rojas Cerro D. José Maria Alon 1 onforte

\
tisco Javier Odriozola Lino D. Bernardino Sanz Berzal

LAL

D. Eduardo Morales Santiago D. Jorge Garcia Castaiio

D. Luis Diaz Redondo

D. Federico Andrés Lopez de la Riva Carrasco

representacion, los sibuientes Consejeros: D. Carlos Moreno Medina, que delegd su representacion en D. Carlos Jiménez
Aguirre; D.2 Inés Sabahés Nadal, que delegé su representacion en el Presidente, D. Luis Cueto Alvarez de Sotomayor; y D. Jorge

DILIGENCIA: Para haEer constar que no han firmado las Cuentas Anuales, por no haber podido asistir a la sesion, delegando su
Garcia Castaiio; que delegé su representacion en el Consejero D. Bernardino Sanz Berzal.

Asimismo, no firmaron las Cuentas Anuales por no haber asistido a la sesién los Consejeros D. José Maria Alonso-Gamo
Sandoval y D. José Maria Alonso Monforte.

Madrid, 25|de marzo de 2019
EL SECRETARIO DEL CONSEJO
Federico Andrés Lépez de la Riva Carrasco

so Villa de Mac ricd, S.A.
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